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التشريعــات ليســت أكــر مــن قاعــدة للتطويــر.. أمــا التطويــر الحقيقــي فهــو يكــون مــن خــال المشــاريع المرتبطــة بهــذه القوانــن.. فــإذاً علينــا 

أن نفكــر بشــكل موســع بمشــاريع تســتهدف كــا قلنــا البطالــة.. نســتهدف الزراعــة.. نســتهدف المنطقــة الشرقيــة.. مشــاريع يكــون لهــا إدارة 

وتســتند إلى القوانــن التطويريــة.. وهــذه المشــاريع تجعــل المواطــن يحــس فعــاً بنتائــج ملموســة.. 

في مجــال جــذب الاســتثارات نتحــدث دائمــاً عــن الإعفــاءات.. الإعفــاءات لا تكفــي.. المســتثمر لا یبحــث عــن الإعفــاءات فقــط.. ھــو یبحــث 

عــن آلیــات صحیحــة لاســتثار تمنــع الفســاد وتؤمــن لــه عالــة مؤھلــة.. فالتأھیــل مهــم بمقــدار مكافحــة الفســاد وبمقــدار تطویــر العــدل أو 

الجهــاز القضــائي الــذي یــؤدي إلى جــذب المســتثمرین.

عملیة الإصاح لا تنجح فقط من خال التشریعات وإنما تنجح من خال المؤسسات لأن النجاح یكون من خال التطبیق والتنفیذ.

الســيد الـرئيـس بشــار الأســــد









الـمـقـــدمــة

ـــاً  ـــوري مدعوم ـــعب الس ـــود الش ـــاهم صم ـــورية، س ـــروب والأزمـــات عـــى س ـــن الح ـــنوات طويلـــة م ـــرور س بعـــد م

ـــض  ـــا تنه ـــدأت بادن ـــي، فب ـــع الســـياسي والاقتصـــادي والاجتاع ـــربي الســـوري في تحســـن الواق ـــش الع بانتصـــارات الجي

ـــة  ـــال إلى مرحل ـــراج والانتق ـــوادر الانف ـــت ب ـــد، ولاح ـــن جدي ـــا م ـــع بنيانه ـــار وترف ـــار الدم ـــل آث ـــا وتزي ـــردّ عافيته وتس

جديـــدة، مبنيـــة عـــى إعـــادة الإعـــار والانفتـــاح الاقتصـــادي وتبنـــي برامـــج الإصـــاح الإداري اســـتكالاً لمســـرة 

ـــد. ـــار الأس ـــس بش ـــيد الرئي ـــادة الس ـــر بقي ـــاح والتطوي الإص

ـــة  ـــرب إلى مرحل ـــة الح ـــن مرحل ـــورية م ـــال س ـــافي وانتق ـــدء التع ـــة ب ـــن 2015- 2017 مرحل ـــرة ماب ـــت الف ـــد مثل فق

ـــا عكســـته مـــؤشرات الأداء  ـــة إعـــادة الإعـــار الاحقـــة، وهـــو م ـــة الازمـــة لعملي ـــي ســـرسي الأرضي ـــة الت الســـلم، المرحل

ـــذا. ـــا ه ـــرة في تقريرن ـــاث الأخ ـــنوات الث ـــال الس ـــة خ ـــات الاقتصادي ـــف القطاع ـــادي لمختل ـــتثاري والاقتص الاس

ـــجيع  ـــذب وتش ـــورية إلى ج ـــتثار الس ـــة الاس ـــعى هيئ ـــورية تس ـــخ س ـــن تاري ـــدة م ـــة الجدي ـــذه المرحل ـــاً له  وتأسيس

ـــة،  ـــات الحيوي ـــتى القطاع ـــة في ش ـــى والحقيقي ـــرص المث ـــر الف ـــه، وتوف ـــيط إجراءات ـــي وتبس ـــي والأجنب ـــتثار المح الاس

ـــات وأدوات  ـــتخدام تقني ـــا، واس ـــل معه ـــبيك الكام ـــات والتش ـــتوى كل المؤسس ـــى مس ـــراءات ع ـــة الإج ـــادة هندس وإع

ـــة  ـــث تكـــون الهيئ ـــوم المحطـــة الواحـــدة، بحي ـــر وشـــفاف وربطـــه بمفه ـــل إجـــرائي واضـــح ومخت متطـــورة ووضـــع دلي

ـــورية. ـــن إلى س ـــدد والعائدي ـــتثمرين الج ـــة للمس ـــاق السريع ـــة الانط نقط

ويتكـــون هـــذا التقريـــر مـــن خمســـة أجـــزاء تتنـــاول أحـــدث بيانـــات وإحصـــاءات الهيئـــة والـــوزارات والجهـــات 

المعنيـــة بالنشـــاط الاقتصـــادي. 

ـــاً  ـــاً متكام ـــاً موضوعي ـــات الخاصـــة بالاســـتثار ومرجع ـــات والمعلوم ـــدة البيان ـــة لقاع ـــة حقيقي ـــى أن يشـــكل إضاف نتمن

ـــاد  ـــهدها الاقتص ـــي ش ـــورات الت ـــة التط ـــه في متابع ـــتناد إلي ـــن الاس ـــادي، يمك ـــتثاري والاقتص ـــأن الاس ـــن بالش للمهتم

ـــح. ـــتثاري الصحي ـــرار الاس ـــاذ الق ـــالي اتخ ـــة، وبالت ـــنوات الماضي ـــال الس ـــوري خ الس

          الـمديــر الـعــام 

          مديـن علي ديـاب   
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بعض مـؤشــــرات الاقتصـــاد الكلي
ــا إلى انخفــاض عنــر الأمــان  تصــدت ســورية خــال ثمــاني ســنوات لحــرب شرســة وحصــار اقتصــادي شــديد، أدي
في العديــد مــن المناطــق الســاخنة، وهــروب جــزء مــن رؤوس الأمــوال إلى الخــارج وتعــرض جــزء آخــر إلى خســائر 
فادحــة، وهــو مــا أفســد عمليــة التنميــة الاقتصاديــة وأدى إلى تراجــع مؤشراتهــا ، فانكمــش الناتــج المحــي الإجــالي 
ــواردات تراجعــاً حيــث  ــة الصــادرات لل في عــام 2016 بنســبة 57% عــا كان عليــه في عــام 2010، وســجلت تغطي
ارتفــع عجــز الميــزان التجــاري مــن )597( مليــار ل.س في عــام 2012 إلى ) 1909( مليــار ل.س في عــام 2016، وارتفــع 
معــدل التضخــم ليصــل لـــ )43.6( في عــام 2016 مقارنــة بـــ )4.4( في عام 2010، فعمدت الحكومة لاســتمرار بتســير 
ــة وإيصــال الخدمــات إلى المواطنــن عــى الرغــم مــن الخســائر التــي يعــاني  عجلــة الاقتصــاد وتأمــن المــوارد الماليّ
منهــا الاقتصــاد، مــا أدى إلى ازديــاد الإنفــاق الجــاري في الموازنــات الســنوية المتتاليــة عامــاً بعــد عــام، ليبقــى الاقتصــاد 

محافظــا عــى درجــة جيّــدة مــن الاســتقرار نظــراً إلى الحــرب التــي تمــر بهــا ســورية.

المصدر: وزارة الماليةالشكل رقم )1(

تطور الإنفاق الجاري والاستثماري موازنات 2015 -2016- 2017

أولا: المـوازنـة العـامـة: 
إن زيــادة رقعــة المناطــق الآمنــة وتحســن البيئــة الإنتاجيــة فيهــا وعــودة بعــض القطاعــات للإنتــاج ســواء في القطــاع الخــاص أو العــام 
ســاهم في تحســن تدريجــي للموازنــة العامــة، فقــد تطــورت خــال الفــرة )2015-2017( بشــكل إيجــابي يوحــي بــأن الحكومــة تعمــل 

بشــكل حثيــث عــى إيــاء الاســتثار دوراً كبــراً في عمليــة إعــادة الإعــار وتحقيــق التنميــة. 
وفيا يي أبرز المامح للسياسة المالية التي وضعتها الحكومة في السنوات الثاث الأخرة :

ــة بالســنتن الســابقتن، حيــث بلغــت  ــادة الإنفــاق العــام بشــقيه الجــاري والاســتثاري مقارن ــة عــام 2017 زي    اســتهدفت موازن
ــار ل.س  ــا )680( ملي ــادة قيمته ــار ل.س بزي ــو )2660( ملي ــة 2017 نح ــنة المالي ــة للس ــة العام ــام في الموازن ــاق الع ــادات الإنف اعت
ونســبتها 34% عــن اعتــادات الإنفــاق العــام للســنة الماليــة 2016، 75% مــن هــذه الزيــادة اعتــادات مخصصــة للإنفــاق الجــاري. 
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   استهدفت الموازنة التقديرية في عام 2017 تحقيق إيرادات تصل لـ )1918( مليار ل.س، بمعدل نمو سنوي 39%  عن إيرادات عام 

2015 والمقدرة بـ )992( مليار ل.س.

رصيد العجز النهائي - مليون ل.س

إيرادات استثمارية محلية - مليون ل.سإيرادات جارية محلية - مليون ل.س

الشكل رقم )4(

الشكل رقم )3(الشكل رقم )2(

المصدر : وزارة المالية

المصدر : وزارة الماليةالمصدر : وزارة المالية

   تضمنت الموازنة التقديرية لعام 2017 عجزاً تقديرياً متزايداً بلغت قيمته )741( مليار ل.س في عام 2017 مقارنة بـ )562( مليار 

ل.س في عام 2015، بمعدل نمو سنوي %14.9.
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المصدر: وزارة الماليةالشكل رقم )5(

تطور القروص والموارد الخارجية والمنح - مليون ل.س

الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق  ثانياً: 
ـــط  ـــرادات النف ـــن إي ـــة م ـــان الموازن ـــاج، وحرم ـــن الإنت ـــة ع ـــورش والأراضي الزراعي ـــآت وال ـــل والمنش ـــف آلاف المعام أدى توق

والغـــاز جـــراء الأزمـــة إلى انخفـــاض قيمـــة الناتـــج المحـــي الإجـــالي، فمـــع بدايـــة الأزمـــة انخفـــض ليصـــل لــــ )641640( 

ـــة  ـــام 2010 والبالغ ـــه في ع ـــن قيمت ـــبته 57% ع ـــون ل.س ونس ـــه )852955( ملي ـــاض قيمت ـــام 2016، بانخف ـــون ل.س في ع ملي

ـــع  ـــار يتُوق ـــادة الإع ـــدء بإع ـــن الب ـــث ع ـــة والحدي ـــررة والآمن ـــاحات المح ـــادة المس ـــع زي ـــن وم ـــون ل.س، ولك )1494595( ملي

ـــي. ـــاع التدريج ـــن والارتف ـــالي التحس ـــي الإج ـــج المح ـــة النات لقيم

ـــار ل.س،  ـــاج يزيـــد عـــى )204( ملي ـــة بإنت يتـــوزع الناتـــج المحـــي عـــى تســـعة قطاعـــات، تصدرهـــا قطـــاع الخدمـــات الحكومي

ـــغ  ـــبة 19%، إذ بل ـــالات بنس ـــن والاتص ـــل والتخزي ـــات النق ـــاع خدم ـــه قط ـــالي، يلي ـــج الإج ـــن النات ـــو  32% م ـــاهاً بنح مس

ـــة  ـــة الثالث ـــة في المرتب ـــروة الحيواني ـــات وال ـــة والغاب ـــرة، وحـــل قطـــاع الزراع ـــار ل ـــذا القطـــاع نحـــو 122 ملي ـــج المحـــي له النات

ـــورية ـــرة س ـــار ل ـــو )110( ملي ـــاع نح ـــذا القط ـــج له ـــغ النات ـــث بل ـــج الإجـــالي، حي ـــن النات بنســـبة 17% م

   انخفض الاعتاد عى القروض والموارد الخارجية لتمويل الموازنة المالية للسنة المالية 2017؛ حيث بلغت قيمتها )12.7( مليار ل.س، 

بانخفاض قيمته )7(  مليار ل.س ونسبته 35% عن قيمة القروض من العام 2016.
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2010201120122013201420152016القطاع

240351281732209223190993103691111787110886الزراعة، الغابات والروة الحيوانية

35504230750816229050273494925141560830الصناعة والتعدين والمحاجر

52269595263362432054288952799727362البناء والتشييد

29940634728421668595281702797065954547تجارة الجملة والتجزئة والإصاح

191384181340178467139702134047115113122499خدمات النقل والتخزين والاتصالات

80515839979416482385384372342121291المال والتأمن والعقارات

58989560703473138417425104282438119خدمات المجتمع والخدمات الشخصية

215658218755202595204530243373223205204004الخدمات الحكومية

981979531876117218132102الهيئات التي لا تهدف إلى الربح

149459515371911132310834511711896668234641640المجموع

الجدول )1(  الناتج المحلي الإجمالي بسعر السوق حسب القطاع 2000-2016 )مليون ليرة سورية/ سنة الأساس 2000(

ثالثاً: ميزان المدفوعات 
ـــون ل.س، لكـــن في عـــام الأزمـــة الأول 2011  ـــه بــــ )54928( ملي ـــزان المدفوعـــات في عـــام 2010 فائضـــاً قـــدرت قيمت حقـــق مي

ـــاري  ـــاب الج ـــز في الحس ـــة للعج ـــون ل.س نتيج ـــة )325763( ملي ـــز بقيم ـــول إلى عج ـــات وتح ـــزان المدفوع ـــد مي ـــع رصي تراج

ـــون ل.س. ـــغ )418286( ملي البال

الجدول رقم )2(  تقديرات ميزان المدفوعات خلال الفترة 2008 – 2011 )مليون ل.س(

المصدر: مصرف سورية المركزي

المصدر: المكتب المركزي للاحصاء

الرصيدمديندائنالسنوات

20081152081108908562949

2009101641095783558621

20101166424111149654928

20119089371234700-325763
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2017-2016-2015

المصدر: المكتب المركزي للإحصاءالشكل رقم  )7(

توزع الصادرات بين القطاعين العام والخاص - مليون ل.س

صادرات قطاع عام صادرات قطاع الخاص

رابعاً: الميزان التجاري السلعي
ـــا )622678(  ـــادة قيمته ـــون ل.س، بزي ـــوالي )1909953( ملي ـــام 2016 ح ـــلعي في الع ـــاري الس ـــزان التج ـــجل في المي ـــز المس ـــغ العج بل

ـــببه  ـــز س ـــة العج ـــاً في قيم ـــهد انخفاض ـــد ش ـــذي كان ق ـــام 2015، ال ـــجل في ع ـــز المس ـــة العج ـــن قيم ـــبتها 48% ع ـــون ل.س ونس ملي

ـــبة  ـــام بنس ـــاع الع ـــاري للقط ـــزان التج ـــز المي ـــع عج ـــام 2014 و تراج ـــن ع ـــبة 31% ع ـــاص بنس ـــاع الخ ـــاري للقط ـــزان التج ـــع المي تراج

ـــام 2014.  ـــن ع 26% ع

المصدر: المكتب المركزي للإحصاءالشكل رقم  )6(

عجز الميزان التجاري - مليون ل.س
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المصدر: المكتب المركزي للإحصاء   الشكل رقم  )8(

توزع المستوردات بين القطاعين العام والخاص- مليون ل.س

مستوردات قطاع عاممستوردات قطاع خاص

خامساً: مجمل تكوين رأس المال الثابت
ـــه  ـــاض قيمت ـــام 2016، بانخف ـــون ل.س في ع ـــام 2011 ليصـــل لــــ )59203( ملي ـــن ع ـــدءاً م ـــاض ب ـــت بالانخف ـــال الثاب ـــدأ رأس الم ب

ـــام 2010. ـــت في ع ـــال الثاب ـــن رأس الم ـــبته 82% ع )322191( ونس

ـــاع  ـــح القط ـــه لصال ـــرى في ـــاهمة الك ـــبة المس ـــون نس ـــي 2015 و 2016، لتك ـــال عام ـــت خ ـــال الثاب ـــن رأس الم ـــف تكوي واختل

ـــث  ـــابقة، حي ـــنوات الس ـــاص في الس ـــاع الخ ـــة القط ـــل لجه ـــد أن كان يمي ـــاص، بع ـــاع الخ ـــل 35% للقط ـــبة 65% مقاب ـــام بنس الع

ـــس  ـــو يعك ـــن الرأســـالي، وه ـــل التكوي ـــن مجم ـــام 2013 لتشـــكل 85% م ـــا في ع ـــاص إلى أقصاه ـــاع الخ ـــاهمة القط ـــت مس وصل

ـــردّه إلى الأضرار  ـــاهمة م ـــذه المس ـــاض ه ـــي، وانخف ـــاد الوطن ـــاهمته في الاقتص ـــم مس ـــه وحج ـــوم ب ـــذي كان يق ـــام ال ـــدور اله ال

ـــة. ـــال الأزم ـــارج خ ـــاص إلى الخ ـــال الخ ـــروب رأس الم ـــه، وه ـــت ب ـــي لحق الت

السنة

عام إجــمالي تكوين رأس المال الثابتقطاع خاصقطاع 

القيمة
 )مليون ل.س(

النسبة
 المئوية%

القيمة 
)مليون ل.س(

النسبة
 المئوية%

القيمة 
)مليون ل.س(

النسبة 
المئوية%

20101441534319326857337421100

20111138153026757970381394100

2012487172613721874185935100

2013293161516684885196164100

20142412926694687493597100

20154300772169822859989100

20163828865209153559203100

الجدول رقم )3( مجمل تكوين رأس المال الثابت حسب القطاع للفترة 2010 - 2016 )سنة الأساس 2000(

المصدر: المكتب المركزي للإحصاء
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2017-2016-2015

المصدر: المكتب المركزي للإحصاء   الشكل رقم  )9(

حجم قوة العمل )ألف عامل(

لعــام 2010201120122013201420152016ا

التضخم معدل 
السنوي%  

4.46.336.482.322.538.4643.6

الجدول رقم )4( تطور معدلات التضخم السنوية خلال الفترة 2010 - 2016

المصدر: المكتب المركزي للإحصاء

سادساً: معـدل التضخـم 
تســارع معــدل التضخــم في الســنوات الأولى مــن الأزمــة وســجل أعــى معــدل لــه في عــام 2013 حيــث وصــل لـــ 82.3%، وانخفــض في 

الســنوات التاليــة لكنــه بقــي مرتفعــاً نســبياً ووصــل لـــ 43.6% في عــام 2016. 

سابعاً: سـعر الصـرف 
بعــد التقلبــات السريعــة في ســعر صرف اللــرة الســورية أمــام الــدولار الأمريــي خــال فــرة الأزمــة، والتــي أثــرت بشــكل ســلبي عــى 
ــة عــام 2016 حافظــت اللــرة الســورية عــى ســعر صرف ثابــت أمــام  ــذ نهاي الاقتصــاد بشــكل عــام والاســتثار بشــكل خــاص، ومن
الــدولار واســتمر ذلــك طيلــة عــام 2017 نتيجــة الجهــود التــي قــام بهــا مــرف ســورية المركــزي لدعــم اســتقرار البيئــة الاقتصاديــة 

والاســتثارية.

ثامناً: قـوة الـعـمـل
بلــغ حجــم قــوة العمــل في عــام 2015 )5058( ألــف عامــل بانخفــاض قيمتــه )757( ونســبته 15% مقارنــة بـــ )5815( في عــام 2011، 
ومــع بدايــة الأزمــة بــدأ تركيــب قــوة العمــل يتجــه نحــو الزيــادة في نســبة الإنــاث حيــث وصلــت لـــ 36% في عــام 2015 مقارنــة بـــ 

17% في عــام 2011. 

ذكورإناث
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المباشرةاسم المصرف الاستثماررأس المال ل.ستاريخ  نسبة 
 الأجنبي %

العاملين  عدد 
 )عامل( 

49.00599 2004/1/45,500,000,000 بنك بيمو السعودي الفرنسي

49.00392  2004/1/74,000,000,000 بنك سورية و المهجر

49.07382 2004/4/35,250,000,000المصرف الدولي للتجارة والتمويل

51.29276 2006/1/25,050,000,000 البنك العربي - سورية

49.00314 2005/9/155,724,500,000 بنك عودة -  سورية

59.87205 2005/12/56,120,000,000 بنك بيبلوس -  سورية

49.00162 2007/6/133,800,210,400 بنك سورية و الخليج

49.00216 2008/11/183,000,000,000 بنك الأردن - سورية 

60.00155 2009/1/155,250,000,000 فرنسبنك - سورية 

49.00143 2009/3/52,500,000,000 بنك الشرق 

50.81160 2009/11/1615,000,000,000 بنك قطر الوطني ـ  سورية 

3004                  المجمــوع                           61,194,710,400

الجدول رقم )5( المصارف التقليدية الخاصة

الجدول رقم )6( المصارف الإسلامية الخاصة

المصدر: مصرف سورية المركزي

تاسعاً: المصارف الخاصة
بلــغ عــدد المصــارف الخاصــة العاملــة في ســورية حتــى نهايــة عــام 2017 )14( مرفــاً، يتجــاوز رأســالها )80( مليــار ل.س، وتتجــاوز 

نســبة الاســتثار الأجنبــي فيــه 50%، منهــا )3( ثــاث مصــارف إســامية برأســال يتجــاوز )19( مليــار ل.س. 

المصدر: مصرف سورية المركزي

المباشرةاسم المصرف الاستثمار رأس المال ل.ستاريخ  نسبة 
الأجنبي %

العاملين عدد 
)عامل(  

2007/8/275,000,000,00046.00222 بنك الشام 

2007/9/159,561,831,40047.93567 بنك ســورية الدولي الإسلامي

2010/6/14,934,257,00049.00244 بنك البركة ســورية 

19,496,088,400 1033                                 المجمــوع                  



الفصـل الثاني
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أولًا - عـوامـل تشـــجيع الاســتثمار في 
ســورية:

ــكل  ــذي يشـ ــورية الـ ــراتيجي لسـ ــرافي الاسـ ــع الجغـ   الموقـ

ــارات. ــى  القـ ملتقـ

  توفر الموارد الطبيعية وتنوعها.

  الاستقرار وعودة والأمن والأمان إلى سورية.

  محدودية المديونية الخارجية.

  اســـتقرار ســـعر صرف اللـــرة الســـورية منـــذ نهايـــة عـــام 

.2016

  الانخفاض التدريجي لمعدلات التضخم .

   فرص استثارية واعدة.

  توفـــر المـــوارد البشريـــة المؤهلـــة وذات المســـتوى الثقـــافي 

العـــالي.

  قربها من أوروبة وهي أكر مجمع استهاكي في العالم.

  توافر مدن ومناطق صناعية مجهزة بالبنية التحتية

    وتطويرها  المستمر.       

للمشـــاريع  متنوعـــة  وتســـهيات  وإعفـــاءات  مزايـــا   

لاســـتثارية. ا

  اتفاقيات عربية ودولية لتوفر الضانات لرأس المال

    الأجنبي.

ثانياًً - البيئـة القانونيـة:

1.2 ضمـانات وحوافـز الاسـتثمار:

ـــتثمر  ـــزة للمس ـــة ومحف ـــتثارية آمن ـــة اس ـــر بيئ ـــبيل توف  في س

ـــام  ـــم /8/ لع ـــي رق ـــوم التشريع ـــدم المرس ـــي، ق ـــي والأجنب المح

ــي  ــات التـ ــاءات والضانـ ــا والإعفـ ــن المزايـ ــد مـ 2007 العديـ

تشـــجع الاســـتثار وتســـهل إجراءاتـــه بمـــا يوســـع آفـــاق 

ــع دول  ــية مـ ــا التنافسـ ــن المزايـ ــد مـ ــح المزيـ ــتثار ويمنـ الاسـ

ـــتثارات  ـــات الاس ـــاً في تدفق ـــيحقق تعاظ ـــا س ـــو م ـــوار، وه الج

المحليـــة والعربيـــة والأجنبيـــة إلى ســـورية، وينعكـــس إيجابـــاً 

عـــى وتـــرة النمـــو الاقتصـــادي ورفاهيـــة المجتمـــع.

المرســـوم  وفـــق  للمســـتثمر  الممنوحـــة  الضمانـــات   
:2007 لعـــام   /8/ رقـــم  التشـــريعي 

   يســـمح للمســـتثمر بتملـــك واســـتئجار الأراضي والعقـــارات 

الازمـــة لإقامـــة المشـــاريع الاســـتثارية أو توســـيعها ولـــو 

تجـــاوزت المســـاحة ســـقف الملكيـــة المحـــدد في القوانـــن 

والأنظمـــة النافـــذة، شريطـــة اســـتخدامها حـــراً لأغـــراض 

ــشروع. المـ

ـــادرة  ـــدم المص ـــة بع ـــتثارات المرخص ـــاريع والاس ـــع المش    تتمت

أو نـــزع الملكيـــة أو الحـــد مـــن التـــرف في ملكيـــة الاســـتثارات 

ـــوري  ـــض ف ـــل تعوي ـــع ومقاب ـــرض النف ـــا إلا إذا كان لغ وعائداته

ـــتثمر. ـــادل للمس وع

   يحصـــل المســـتثمر غـــر الســـوري عـــى تراخيـــص عمـــل 

ـــشروع. ـــغيل الم ـــذ وتش ـــدة تنفي ـــول م ـــه ط ـــه ولعائلت ـــة ل وإقام

   يحـــق للمســـتثمر إعـــادة تحويـــل حصيلـــة التـــرف بحصتـــه 

ــد  ــارج بعـ ــل إلى الخـ ــة للتحويـ ــة قابلـ ــشروع وبعملـ ــن المـ مـ

تســـديد الضرائـــب المرتبـــة عـــى عمليـــة التـــرف.

ـــي  ـــد الت ـــاح والفوائ ـــل الأرب ـــنوياً تحوي ـــتثمر س ـــق للمس    يح

ـــة  ـــة قابل ـــارج بعمل ـــتثمر إلى الخ ـــي المس ـــال الخارج ـــا الم يحققه

ـــاح  ـــة عـــى هـــذه الأرب ـــب المرتب ـــد تســـديد الضرائ ـــل بع للتحوي

ـــد. والفوائ

ــي  ــتثمار ف ــاخ الاس من
ســورية:
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   يحـــق للمســـتثمر إعـــادة تحويـــل المـــال الخارجـــي إلى 

ـــت دون  ـــخ وروده إذا حال ـــن تاري ـــهر م ـــتة أش ـــد س ـــارج بع الخ

ـــتثمر  ـــن إرادة المس ـــة ع ـــروف خارج ـــات أو ظ ـــتثاره صعوب اس

ــس الإدارة. ــا إلى مجلـ ــود تقديرهـ يعـ

ــدول  ــا الـ ــن رعايـ ــن مـ ــال والفنيـ ــراء والعـ ــمح للخـ    يسـ

ـــا  ـــق عليه ـــن في أحـــد المشـــاريع المواف ـــة العامل ـــة والأجنبي العربي

بتحويـــل 50% مـــن صـــافي أجورهـــم ومرتباتهـــم ومكافآتهـــم 

و 100% مـــن تعويضـــات نهايـــة الخدمـــة إلى الخـــارج بعملـــة 

ــى  ــة عـ ــب المرتبـ ــديد الضرائـ ــة تسـ ــل شريطـ ــة للتحويـ قابلـ

هـــذه الأجـــور والمرتبـــات والمكافـــآت.

   يتم التحويل عن طريق المصارف المرخصة أصولاً.

   يســـمح للمســـتثمر بإدخـــال المعـــدات الخاصـــة بعمليـــات 

ـــاء عـــى موافقـــة  ـــا بن تركيـــب الموجـــودات في المـــشروع وإخراجه

ـــس الإدارة. مجل

ــة الثنائيـــة ومتعـــددة     تراعـــى أحـــكام الاتفاقيـــات الدوليـ

الأطـــراف المتعلقـــة بالاســـتثار وضـــان الاســـتثار النافـــذة في 

ـــرى  ـــدول الأخ ـــع ال ـــة م ـــورية والموقع ـــة الس ـــة العربي الجمهوري

أو المنظـــات العربيـــة والدوليـــة.

   للمســـتثمر حريـــة التأمـــن عـــى المـــشروع لـــدى أي مـــن 

شركات التأمـــن المرخـــص لهـــا بالعمـــل في ســـورية.

ـــات  ـــتثمر والجه ـــن المس ـــتثار ب ـــات الاس ـــوية نزاع ـــم تس   تت

والمؤسســـات العامـــة الســـورية عـــن طريـــق الحـــل الـــودي، 

ــة أشـــهر  ــان إلى حـــل ودي خـــال ثاثـ وإذا لم يتوصـــل الطرفـ

مـــن تاريـــخ تقديـــم إشـــعار خطـــي للتســـوية الوديـــة مـــن 

ـــد  ـــوء إلى أح ـــا اللج ـــق لأي منه ـــاف يح ـــرفي الخ ـــد ط ـــل أح قب

الطـــرق الآتيـــة:

 التحكيم.

 القضاء السوري المختص.

 محكمـــة الاســـتثار العربيـــة المشـــكلة بموجـــب الاتفاقيـــة 

ـــة  ـــدول العربي ـــة في ال الموحـــدة  لاســـتثار رؤوس الأمـــوال العربي

ـــام 1980. لع

بـــن  الموقعـــة  الاســـتثار  وحايـــة  ضـــان  اتفاقيـــة   

الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية وبلـــد المســـتثمر، أو منظمـــة 

عربيـــة ودوليـــة.

المرســـوم  وفـــق  للمســـتثمر  الممنوحـــة  الحوافـــز   
:2007 لعـــام   /8/ رقـــم  التشـــريعي 

بالإعفـــاءات  التاليـــة  القطاعـــات  في  المـــشروع  يتمتـــع    

ـــه  ـــذ وتعديات ـــل الناف ـــة الدخ ـــون ضريب ـــا في قان ـــوص عليه المنص

ــوم 8: ــا في المرسـ ــوص عليهـ ــات المنصـ ــا والضانـ ــة المزايـ وكافـ

  المشاريع الزراعية ومشاريع استصاح الأراضي.

  المشاريع الصناعية.

  مشاريع النقل.

  مشاريع الاتصالات والتقانة.

5  المشاريع البيئية.

6  مشاريع الخدمات.

7  مشاريع الكهرباء والنفط والروة المعدنية.

ـــاء  ـــس الأعـــى تشـــميلها بن ـــر المجل ـــة مشـــاريع أخـــرى يق 8  أي

ـــس الإدارة. ـــراح مجل عـــى اق

ـــد  ـــع احتياجـــات المـــشروع دون التقي ـــتراد جمي   الســـاح باس

ــتراد  ــام الاسـ ــتراد ونظـ ــر الاسـ ــع وحـ ــف ومنـ ــكام وقـ بأحـ

المبـــاشر مـــن بلـــد المنشـــأ وأحـــكام أنظمـــة القطـــع.

ــة  ــوم الجمركيـ ــن الرسـ ــتوردة مـ ــودات المسـ ــى الموجـ   تعفـ

ــشروع. ــراض المـ ــراً لأغـ ــتخدامها حـ ــة اسـ شريطـ

ــم  ــدأ الحسـ ــملة لمبـ ــتثارية المشـ ــاريع الاسـ ــع المشـ   تخضـ

ـــم  ـــي رق ـــوم التشريع ـــاً بأحـــكام المرس ـــي عم ـــي الدينامي الضريب

/51/ لعـــام 2006 لضريبـــة الدخـــل وفـــق مـــا يـــي:

ــاريع  ــي للمشـ ــدل الضريبـ ــى للمعـ ــد الأقـ ــل الحـ     يصـ

ــة. ــاح الصافيـ ــى الأربـ ــام إلى 28% عـ ــه عـ بوجـ

ــرح  ــي تطـ ــاهمة التـ ــشركات المسـ ــي للـ ــدل الضريبـ    المعـ

أســـهمها عـــى الاكتتـــاب العـــام بنســـبة لا تقــــل عـــن 50%  يبلـــغ 

.%14

ــملة بقوانـــن  ــاريع المشـ ــي للمشـ ــدل الضريبـ ــغ المعـ    يبلـ

تشـــجيع الاســـتثار 22%، ويخفـــض هـــذا المعـــدل وفـــق 

ــة: ــس الآتيـ الأسـ

  درجتـــان للمنشـــآت الصناعيـــة المقامـــة في المحافظـــات 

ــا،  ــويداء، درعـ ــب، السـ ــكة، إدلـ ــزور، الحسـ ــر الـ ــة، ديـ )الرقـ

القنيطـــرة(.

ـــتخدم )25(  ـــي تس ـــة الت ـــآت الصناعي ـــدة للمنش ـــة واح   درج

ـــة. ـــات الاجتاعي ـــولاً بالتأمين ـــجلن أص ـــر مس ـــاً فأك عام
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ـــاً  ـــتخدم )75( عام ـــي تس ـــة الت ـــآت الصناعي ـــان للمنش   درجت

ـــة. ـــات الاجتاعي ـــولاً بالتأمين ـــجلن أص ـــر مس فأك

ـــة التـــي تســـتخدم )150(    ثـــاث درجـــات للمنشـــآت الصناعي

ـــة. ـــات الاجتاعي عامـــاً فأكـــر مســـجلن أصـــولاً بالتأمين

ـــدن  ـــن الم ـــة ضم ـــآت المقام ـــبة للمنش ـــدة بالنس ـــة واح   درج

ـــة. الصناعي

ـــوم  ـــكام المرس ـــة بأح ـــة المرخص ـــاريع الصناعي ـــان للمش   درجت

رقـــم /8/ لعـــام 2007 في مدينتـــي حســـياء وديـــر الـــزور 

ــن. الصناعيتـ

ــاريع  ــاء، مشـ ــد الكهربـ ــات توليـ ــاريع محطـ ــان لمشـ   درجتـ

مصـــادر الطاقـــة البديلـــة، مصانـــع الأســـمدة.

   درجتـــان في ضـــوء توفـــر أي مـــن الأســـس الآتيـــة: 

ــواد  ــا عـــى المـ ــد في إنتاجهـ ــة التـــي تعتمـ ــاريع الصناعيـ المشـ

ـــتهاك  ـــر في اس ـــي توف ـــة الت ـــاريع الصناعي ـــة، المش ـــة المحلي الأولي

ـــائل  ـــتخدم أدوات ووس ـــي تس ـــة الت ـــاريع الصناعي ـــة، المش الطاق

ـــاريع  ـــي، المش ـــوث البيئ ـــع التل ـــة وتمن ـــى البيئ ـــظ ع وآلات تحاف

الصناعيـــة التـــي تقـــوم بتصديـــر 50% مـــن إنتاجهـــا.

   درجتـــان للمشـــاريع الاســـتثارية المرخصـــة بأحـــكام 

ــي  ــة التـ ــة الشرقيـ ــام 2007 في المنطقـ ــم /8/ لعـ ــوم رقـ المرسـ

ــكة(. ــزور، الحسـ ــر الـ ــة، ديـ ــات )الرقـ ــم محافظـ تضـ

2.2 أهـم القـوانيـن والقـرارات والإجـراءات 

     المتخـذة لتطـوير منـاخ الاســتثمـار
     خلال الأعوام 2017-2016-2015:

1  المناطق الحرة:

   قـــرار الســـيد وزيـــر الاقتصـــاد والتجـــارة الخارجيـــة رقـــم 

)1142( تاريـــخ 2017/12/5 المتضمـــن تحديـــد البـــدلات التـــي 

تتقاضاهـــا المؤسســـة العامـــة للمناطـــق الحـــرة بالـــدولار 

ــي. الأمريـ

   قـــرار الســـيد وزيـــر الاقتصـــاد والتجـــارة الخارجيـــة رقـــم 

ــد البـــدلات التـــي  /887/ تاريـــخ 2017/9/28 المتضمـــن توحيـ

ــرة  ــة الحـ ــتثمرين في المنطقـ ــن المسـ ــة مـ ــا المؤسسـ تتقاضاهـ

ـــة. ـــتثارية المرخص ـــطة الاس ـــن الأنش ـــر ع ـــض النظ ـــق بغ بدمش

    قـــرار الســـيد وزيـــر الاقتصـــاد والتجـــارة الخارجيـــة رقـــم 

/657/ تاريـــخ 2017/7/16 المتضمـــن رفـــع ســـقف المدخـــات 

ــة في  ــة المرخصـ ــآت الصناعيـ ــة إلى المنشـ ــوق المحليـ ــن السـ مـ

ـــرة  ـــون ل ـــن إلى خمســـن ملي ـــن خمســـة ماي المناطـــق الحـــرة م

ســـورية.

    تشـــجيع الفعاليـــات الاقتصاديـــة المحليـــة والعربيـــة 

ــتثار  ــذ واسـ ــة وتنفيـ ــة( بإقامـ ــة والخاصـ ــة )العامـ والأجنبيـ

وتطويـــر المناطـــق الحـــرة بكافـــة أنواعهـــا )عامـــة – خاصـــة – 

اقتصاديـــة – تخصصيـــة – مشـــركة(.

ــذا  ــق هـ ــا وفـ ــن إقامتهـ ــي يمكـ ــاطات التـ ــيع النشـ     توسـ

ــام. النظـ

    تحديـــد الصاحيـــات التـــي تـــم الرخيـــص بموجبهـــا لطلبـــات 

الاســـتثار في المناطـــق الحـــرة .

    إعطـــاء الحـــق للمســـتثمرين باســـتجرار قـــروض مـــن 

المصـــارف القائمـــة في القطـــر لقـــاء المشـــاريع التـــي ســـتقام في 

ـــات تكفـــل هـــذه القـــروض ســـواء كانـــت  المناطـــق الحـــرة بضان

ـــا في أراضي  ـــرة أو خارجه ـــق الح ـــل المناط ـــات داخ ـــذه الضان ه

الجمهوريـــة العربيـــة الســـورية.

    الســـاح بإقامـــة المرافـــئ الجافـــة في المناطـــق الحـــرة بحيـــث 

ـــئ  ـــذه المراف ـــئ إلى ه ـــن الموان ـــاشرة م ـــع مب ـــحب البضائ ـــم س يت

ـــة  ـــل بغي ـــر النق ـــا الســـيد وزي ـــي يحدده ـــة الت ـــن الجه ـــدار م وت

ـــة. ـــئ البحري ـــف الضغـــط عـــى المراف تخفي

    إنشـــاء نافـــذة واحـــدة في المناطـــق الحـــرة بحيـــث تضـــم 

ـــق  ـــل المناط ـــب عم ـــي يتطل ـــة الت ـــات العام ـــن الجه ـــن ع ممثل

الحـــرة وجودهـــا لتســـهيل وتبســـيط إجـــراءات المعامـــات 

ـــات لإدارة  ـــذه الجه ـــو ه ـــع ممثل ـــن ويتب ـــتثمرين والمودع للمس

ــق  ــا يتعلـ ــا فيـ ــة أمـ ــة الإداريـ ــن الناحيـ ــرة مـ ــة الحـ المنطقـ

ـــذة  ـــات الناف ـــة والتعلي ـــن والأنظم ـــون للقوان ـــم فيخضع بعمله

لـــكل منهـــم.

ـــوزراء  ـــس ال ـــس مجل ـــن الســـيد رئي ـــرار م ـــة بق     تشـــكيل لجن

برئاســـة الســـيد وزيـــر الاقتصـــاد والتجـــارة الخارجيـــة تضـــم 

في عضويتهـــا ممثلـــن عـــن الجهـــات المعنيـــة بعمـــل المنطقـــة 

ـــرة  ـــة الح ـــة للمنطق ـــا إضافي ـــح مزاي ـــة من ـــا دراس ـــرة مهمته الح

ـــس  ـــس مجل ـــيد رئي ـــا للس ـــج عمله ـــة نتائ ـــع اللجن ـــى أن ترف ع

الـــوزراء لاتخـــاذ القـــرار المناســـب.
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ــتثمرين في  ــة للمسـ ــان فرعيـ ــا ولجـ ــة عليـ ــكيل لجنـ     تشـ

ــع  ــل مـ ــتثمرين وتعمـ ــاع المسـ ــى بأوضـ ــرة تعنـ ــق الحـ المناطـ

ــل  ــرض العمـ ــي تعـ ــات التـ ــة المعوقـ ــى معالجـ ــة عـ المؤسسـ

الاســـتثاري ويتـــم وضـــع نظـــام داخـــي لعملهـــم أســـوة 

بالاتحـــادات والغـــرف الموجـــودة في القطـــر.

2 قطاع الصناعة:

  صـــدر القانـــون رقـــم /15/ تاريـــخ 2017/3/29 القـــاضي 

بإعفـــاء أصحـــاب الأعـــال المشـــركن لـــدى المؤسســـة العامـــة 

ـــة  ـــة المرتب ـــغ الإضافي ـــد والمبال ـــة مـــن الفوائ للتأمينـــات الاجتاعي

عليهـــم اعتبـــاراً مـــن 2017/1/5 ولغايـــة 2018/1/4.

ــاء  ــاضي بإعفـ ــام 2017 القـ ــم /14/ لعـ ــون رقـ ــدر القانـ   صـ

البضائـــع المنتجـــة محليـــاً مـــن رســـم الإنفـــاق الاســـتهاكي في 

ــر  ــة وتطويـ ــم وتنميـ ــة دعـ ــارج بغيـ ــا إلى الخـ ــال تصديرهـ حـ

ـــز تنافســـيته ودعـــم الصـــادرات  ـــاج المحـــي وتعزي وتحســـن الإنت

مـــا يخـــدم أهـــداف النمـــو الاقتصـــادي.

ــاء  ــاضي بإعفـ ــام 2017 القـ ــم /19/ لعـ ــوم رقـ ــدر المرسـ   صـ

الآلات وخطـــوط الإنتـــاج المســـتوردة لصالـــح المنشـــآت الصناعيـــة 

المرخصـــة مـــن الرســـوم الجمركيـــة وغرهـــا مـــن الرســـوم المرتبـــة 

ـــتراد. ـــى الاس ع

ـــض  ـــاضي بتخفي ـــام 2017 الق ـــم /172/ لع ـــوم رق ـــدر المرس   ص

الرســـوم الجمركيـــة بنســـبة 50% عـــى المـــواد الأوليـــة ومدخـــات 

ـــة. ـــة للصناعـــات المحلي ـــاج الازم الإنت

  صـــدر قـــرار رئاســـة مجلـــس الـــوزراء رقـــم /1483/ تاريـــخ 

ـــن %10  ـــدلاً م ـــبة 15% ب ـــة نس ـــمح بإضاف ـــذي س 2017/7/6 ال

ــارض غـــر الســـوري عنـــد  عـــى أدنى ســـعر مقـــدم مـــن العـ

ـــة  ـــات الوطني ـــن للمنتج ـــن محلي ـــن عارض ـــروض ب ـــة الع مقارن

وعارضـــن غـــر ســـورين.

  صـــدر تعميـــم رئاســـة مجلـــس الـــوزراء رقـــم  15/853 تاريـــخ 

2017/10/9 المتضمـــن الســـاح باســـتراد الآلات والتجهيـــزات 

ـــد  ـــن بل ـــة )المســـتعملة والمجـــددة( م ـــاج الصناعي وخطـــوط الإنت

ـــة  ـــا لكاف ـــد بعمره ـــأ ودون التقي ـــد المنش ـــر بل ـــن غ ـــأ أو م المنش

ـــالات. ـــض الح ـــتثناء بع ـــتوردين باس المس

  صـــدر قـــرار رئاســـة مجلـــس الـــوزراء رقـــم 77/م. وتاريـــخ 

ـــح المنشـــآت القائمـــة والمســـتثمرة  ـــذي ســـمح بمن 2017/12/17 ال

غـــر الحاصلـــة عـــى الرخيـــص الإداري إذنـــاً بمزاولـــة نشـــاطها 

ـــنتن. ـــدة س ـــت لم ـــكل مؤق بش

  تـــم الموافقـــة عـــى إلغـــاء مؤونـــة الاســـتراد المقـــدرة بــــ %25 

ـــع والســـلع المســـتوردة.  ـــة البضائ عـــى كاف

3 قطاع الكهرباء والطاقة:

  صـــدور قـــرار رئاســـة مجلـــس الـــوزراء رقـــم 1763 لعـــام 2016 

ـــن مشـــاريع  ـــاء م ـــشراء الكهرب بخصـــوص الأســـعار التشـــجيعية ل

ـــات المتجـــددة باســـتطاعات صغـــرة  ـــن الطاق ـــاء م ـــد الكهرب تولي

ـــع. مربوطـــة عـــى شـــبكة التوزي

  العمـــل عـــى تعديـــل قانـــون الكهربـــاء رقـــم /32/ لعـــام 

2010 لإعـــادة هيكلـــة القطـــاع بمـــا ينســـجم مـــع التأســـيس 

لإيجـــاد ســـوق تنافســـية ومشـــاركة مســـتثمرين مـــن القطـــاع 

الخـــاص بأنشـــطة توليـــد وتوزيـــع الكهربـــاء، والعمـــل عـــى 

ــد  ــي قـ ــات التـ ــى الصعوبـ ــب عـ ــراءات للتغلـ ــيط الإجـ تبسـ

تواجـــه كافـــة أطـــراف القطـــاع.

ـــة  ـــم عملي ـــذي ينظ ـــاء ال ـــع الكهرب ـــبكة توزي ـــود ش ـــع ك   وض

ـــد المـــوزع عـــى شـــبكة  ـــط مشـــاريع التولي ـــاء ورب ـــع الكهرب توزي

ـــع. التوزي

ـــتثمرين  ـــن المس ـــة م ـــشراء الطاق ـــد ل ـــة معتم ـــوذج اتفاقي   نم

ـــاء مـــن الطاقـــات  ـــد الكهرب المرخـــص لهـــم بإقامـــة مشـــاريع تولي

ـــع. المتجـــددة باســـتطاعات صغـــرة مربوطـــة عـــى شـــبكة التوزي

4 قطاع التأمين:

  تـــم إصـــدار القـــرار رقـــم 100/17/12 تاريـــخ 2017/2/22 

ــوال  ــتثار أمـ ــرار اسـ ــى قـ ــات عـ ــض التعديـ ــن بعـ المتضمـ

ـــات  ـــع إيداع ـــو توزي ـــل ه ـــه التعدي ـــا تضمن ـــم م ـــشركات، وأه ال

الشركـــة فيـــا بـــن المصـــارف الســـورية عـــى ألا تزيـــد نســـبة 

ـــات  ـــالي الإيداع ـــن إج ـــن 20% م ـــرف ع ـــات في كل م الإيداع

كحـــد أدنى.

  تـــم وضـــع الدراســـة الأوليـــة لإحـــداث شركـــة اســـتثارية 

ـــا  ـــون له ـــن، ويك ـــن كمؤسس ـــق شركات التأم ـــن طري ـــدث ع تح

دور في إعـــادة الإعـــار.
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5 قطاع النقل:

 القـــرار رقـــم /1400/ تاريـــخ 2015/12/22 الخـــاص بزيـــادة 

ـــل  ـــال نق ـــة في مج ـــتثارية العامل ـــشركات الاس ـــل لل ـــرص العم ف

الـــركاب والأفـــواج الســـياحية للعمـــل بالنقـــل المنتظـــم ونقـــل 

طـــاب الجامعـــات والمعاهـــد والعـــال والموظفـــن.

ـــخ  ـــات النقـــل بالقـــرار رقـــم /265/ تاري ـــم عـــى مديري   التعمي

ـــة العمـــل وفـــق القـــرار /1400/. ـــذي يوضـــح آلي 2017/3/5 ال

6 المدن و المناطق الصناعية:

ـــيخ  ـــة بالش ـــة الصناعي ـــاه للمدين ـــتثار المي ـــام اس ـــدار نظ   إص

نجـــار، بمـــا يتوافـــق مـــع نقـــل ملـــف إدارة الميـــاه إلى المـــدن 

الصناعيـــة بالتنســـيق مـــع الجهـــات المعنيـــة.

  إصـــدار قـــرار تعرفـــة ميـــاه الـــشرب والميـــاه الصناعيـــة في 

المدينـــة الصناعيـــة بحســـياء بمـــا يتوافـــق مـــع التكاليـــف 

ــة. الفعليـ

ــذ  ــات وتنفيـ ــام إحداثيـ ــل نظـ ــل عـــى تعديـ ــري العمـ   يجـ

ـــم  ـــرار رق ـــادر بالق ـــة الص ـــة والحرفي ـــق الصناعي ـــتثار المناط واس

/2777/ لعـــام 2011.

  العمـــل بالتنســـيق مـــع وزارة المـــوارد المائيـــة وهيئـــة التخطيـــط 

الإقليمـــي والمدينـــة الصناعيـــة عـــى تقديـــر الاحتياجـــات 

الموضوعيـــة للمـــدن الصناعيـــة كـــاً ونوعـــاً، وســـبل تأمينهـــا 

وآليـــات ترشـــيد اســـتهاكها.

ـــياء(  ـــار- حس ـــيخ نج ـــدرا- الش ـــة )ع ـــدن الصناعي ـــاركة الم   مش

ـــام  ـــه التاســـعة والخمســـن لع ـــدولي بدورت ـــرض دمشـــق ال في مع

2017 ضمـــن القســـم المخصـــص لـــوزارة الإدارة المحليـــة والبيئـــة.

ـــة  ـــدن الصناعي ـــل أنظمـــة الاســـتثار في الم   العمـــل عـــى تعدي

ـــدرا- الشـــيخ نجـــار- حســـياء(. )ع

  يتـــم العمـــل عـــى تعديـــل أنظمـــة ضابطـــة البنـــاء 

والحرفيـــة  الصناعيـــة  للمناطـــق  التنظيميـــة  والمخططـــات 

للتوســـع الشـــاقولي وزيـــادة عامـــل الاســـتثار فيهـــا.

ـــة  ـــة والحرفي ـــق الصناعي ـــات للمناط ـــداث مديري ـــة إح   متابع

ــام 2017  ــة عـ ــع نهايـ ــا مـ ــغ عددهـ ــد بلـ ــات وقـ في المحافظـ

ثمـــان مديريـــات هـــي )ريـــف دمشـــق – حلـــب – حمـــص – 

الســـويداء – الاذقيـــة – حـــاه – طرطـــوس – القنيطـــرة(، الأمـــر 

ـــق  ـــتثار المناط ـــذ واس ـــداث وتنفي ـــة إح ـــاهم في سرع ـــذي يس ال

الصناعيـــة والحرفيـــة بالتنســـيق مـــع الـــوزارة.

ـــة في  ـــة في )القرداح ـــة وحرفي ـــق صناعي ـــاث مناط ـــداث ث   إح

ـــس في محافظـــة القنيطـــرة والحـــواش  ـــة – الحل محافظـــة الاذقي

ـــص(. ـــة حم في محافظ

  وضـــع حجـــر الأســـاس للمناطـــق الصناعيـــة والحرفيـــة )الشـــيخ 

بـــدر – دريكيـــش – صافيتـــا – القرداحـــة– الحفـــة – ديروتـــان – 

فـــدرة – الســـلمية – الحـــواش – ديـــر عطيـــة( وتدشـــن المنطقـــة 

ـــة  ـــارات الميداني ـــك خـــال الزي ـــاس وذل ـــة باني ـــة في مدين الصناعي

ـــوزراء إلى المحافظـــات. ـــس ال للســـيد رئيـــس مجل

  إعطـــاء الموافقـــة الأوليـــة عـــى إحـــداث مناطـــق صناعيـــة 

ــر  ــة – ديـ ــة الاذقيـ ــة في محافظـ ــن )الحفـ ــة في كل مـ وحرفيـ

ــة  ــخ في محافظـ ــق – تلكلـ ــف دمشـ ــة ريـ ــة في محافظـ عطيـ

حمـــص(.

  الموافقـــة عـــى تقســـيط مبلـــغ الفـــرق بـــن الســـعرين البـــدائي 

ـــدة  ـــا لم ـــة في القريّ ـــة والحرفي ـــة الصناعي ـــائي لمقاســـم المنطق والنه

ـــنوية  ـــف س ـــاط نص ـــى أقس ـــر وع ـــد تقدي ـــى أبع ـــد ع ـــام واح ع

ـــى الأقســـاط  ـــد ع ـــى حســـاب الفوائ ـــة ع ـــة المتبع ـــس الآلي وبنف

ــام  ــم /2777/ لعـ ــرار رقـ ــن القـ ــتثناءً مـ ــك اسـ ــية وذلـ الأساسـ

.2011

  تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة حـــول إحـــداث وتنفيـــذ واســـتثار 

ــة  ــة المحليـ ــا في التنميـ ــة ودورهـ ــة والحرفيـ ــق الصناعيـ المناطـ

ـــويداء –  ـــات : الس ـــك في محافظ ـــة وذل ـــوادر البشري ـــة الك وتنمي

ريـــف دمشـــق – حمـــص– طرطـــوس. 

  تـــم رصـــد الاعتـــادات بقيمـــة )2000( مليـــون ل.س في 

ـــة  ـــق الصناعي ـــل المناط ـــام 2018 لتموي ـــتثارية لع ـــة الاس الموازن

والحرفيـــة.

  العمـــل عـــى دراســـة احتياجـــات المناطـــق الصناعيـــة 

والحرفيـــة وإعـــادة تأهيـــل البنـــى والمنشـــآت الصناعيـــة 

ــق  ــف دمشـ ــب وريـ ــات حلـ ــضررة في محافظـ ــة المتـ والحرفيـ

وحمـــص.

7 مصرف سوريا المركزي:

  اعتـــاد قواعـــد العمـــل الخاصـــة بنظـــام التســـويات الإجاليـــة 

.)SYGS( السوري 
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ـــة وغـــر  ـــات القطـــع الأجنبـــي للأغـــراض التجاري   إدارة عملي

ـــرة  ـــاظ عـــى اســـتقرار ســـعر صرف الل ـــة بهـــدف الحف التجاري

الســـورية بمـــا ينعكـــس عـــى اســـتقرار البيئـــة الاقتصاديـــة 

ـــتثارية.  والاس

  تشـــجيع الاســـتثار باتخـــاذ القـــرار رقـــم 1441/ل.إ  تاريـــخ 

ـــادة قطـــع  ـــدات إع ـــع تعه ـــاء جمي ـــاضي بإعف 2017/11/7، الق

ـــراً  ـــا تصدي ـــر بضائعه ـــر المؤقـــت غـــر المســـموح بتصدي التصدي

ـــر  ـــديدها بتأخ ـــيتم تس ـــي س ـــر أو الت ـــددة بتأخ ـــاً المس نهائي

ــة المصـــدرة إلى القطـــر حتـــى  ــادة ذات البضاعـ وذلـــك بإعـ

ـــخ2017/12/31. تاري

  دعـــم المشـــاريع الصغـــرة والمتوســـطة نتيجـــة مشـــاركة 

ــم /12/  ــون رقـ ــتصدار القانـ ــزي باسـ ــورية المركـ مـــرف سـ

ــر  ــان مخاطـ ــة ضـ ــداث مؤسسـ ــاضي بإحـ ــام 2016 القـ لعـ

ـــى  ـــل ع ـــطة والعم ـــرة والمتوس ـــات الصغ ـــروض للمشروع الق

ـــاع  ـــا القط ـــي يقدمه ـــة الت ـــات المالي ـــتوى الخدم ـــن مس تحس

المـــالي.

8 قطاع التطوير والاستثمار العقاري:

ـــات  ـــبكة معلوم ـــذ ش ـــة وتنفي ـــة معلوماتي ـــة تحتي ـــاء بني   بن

شـــاملة )شـــبكة داخليـــة، بريـــد إلكـــروني داخـــي، نظـــام 

أرشـــفة( وشـــبكة اتصـــالات حديثـــة.

  تنفيـــذ الـــدورات التدريبيـــة في المهـــارات المعلوماتيـــة 

ـــات  ـــق المتطلب ـــة وف ـــي الهيئ ـــض عام ـــة لبع ـــة واللغوي والفني

والمهـــام الموكلـــة بهـــم.

  إطـــاق الموقـــع الالكـــروني الجديـــد للهيئـــة بصـــورة 

ـــات  ـــث المعلوم ـــتمرارية في تحدي ـــع الاس ـــة م متطـــورة وعري

المعروضـــة عـــى الموقـــع والعمـــل عـــى ربطـــه مـــع موقـــع 

الـــوزارة.

ــات  ــن بيانـ ــذي يتضمـ ــرافي الـ ــس الجغـ ــث الأطلـ   تحديـ

ــة. ــاري المحدثـ ــر العقـ ــق التطويـ ــن مناطـ ــة عـ تفصيليـ

ـــن  ـــة ب ـــم العاق ـــذي ينظ ـــي ال ـــد النموذج ـــث العق   تحدي

الجهـــة الإداريـــة والمطـــور العقـــاري.

  وضـــع مســـودة دفاتـــر الـــشروط الفنيـــة والقانـــوني والماليـــة 

الازمـــة للإعـــان عـــن تنفيـــذ مشـــاريع التطويـــر العقـــاري.

ـــر  ـــة تطوي ـــص الأولي لشرك ـــب الرخي ـــوذج طل ـــث نم   تحدي

ــام  ــكام القانـــون رقـــم /15/ لعـ ــاري وفـــق أحـ ــتثار عقـ واسـ

2008 وتعلياتـــه التنفيذيـــة وأحـــكام قانـــون الـــشركات رقـــم 

ــه. ــام 2011 وتعدياتـ /29/ لعـ

ـــة  ـــة أو أجنبي ـــة عربي ـــجيل لشرك ـــب تس ـــوذج طل ـــث نم   تحدي

ـــم  ـــون رق ـــكام القان ـــق أح ـــاري وف ـــر العق ـــة في التطوي متخصص

ـــم  ـــون رق ـــة وأحـــكام القان ـــه التنفيذي ـــام 2008 وتعليات )15( لع

ـــه. ـــام 2008 وتعديات /34/ لع

ـــة  ـــيس شرك ـــائي لتأس ـــص النه ـــب الرخي ـــوذج طل ـــث نم   تحدي

تطويـــر واســـتثار عقـــاري وفـــق أحـــكام القانـــون رقـــم /15/ 

لعـــام 2008 وتعلياتـــه التنفيذيـــة وأحـــكام قانـــون الـــشركات 

ـــام  ـــم /34/ لع ـــون رق ـــه والقان ـــام 2008 وتعديات ـــم /29/ لع رق

.2008

  تحديـــث نســـخة دليـــل المطـــور العقـــاري الـــذي يتضمـــن 

مراحـــل وإجـــراءات تأســـيس الـــشركات ونماذجهـــا والأوراق 

ـــة  ـــز الممنوح ـــا والحواف ـــة والمزاي ـــة في كل مرحل ـــة المطلوب الثبوتي

ـــروني  ـــع الالك ـــى الموق ـــه ع ـــاري وتحميل ـــر العق لمشـــاريع التطوي

للهيئـــة.

  إعـــداد نمـــوذج اتفاقيـــة حســـاب ضـــان بـــن المطـــور 

العقـــاري وأمـــن الحســـاب.

  إعداد نموذج عقد بن المطور العقاري والمستثمرين.

  إحـــداث فـــرع للهيئـــة العامـــة للتطويـــر العقـــاري في المنطقـــة 

الوســـطى مقـــره مدينـــة حـــاه.

ـــرع  ـــاح ف ـــادة افتت ـــى إع ـــر ع ـــيد الوزي ـــة الس ـــدور موافق   ص

المنطقـــة الشـــالية ومقـــره محافظـــة حلـــب ويجـــري العمـــل 

ـــرع. ـــن في الف ـــن العامل ـــوادر م ـــن الك ـــر وتأم ـــز المق ـــى تجهي ع

9 قطاع السياحة:

ــل  ــاص بتأجيـ ــام 2011 الخـ ــم 358 لعـ ــرار رقـ ــدور القـ   صـ

ـــياحية  ـــآت الس ـــى المنش ـــة ع ـــة المرتب ـــات المالي ـــع الالتزام جمي

ـــن  ـــاراً م ـــتحقة اعتب ـــة والمس ـــة الكهربائي ـــتهاكها للطاق ـــاء اس لق

.2011/3/1

ــف  ــاص بتكليـ ــام 2011 الخـ ــم 359 لعـ ــرار قـ ــدور القـ   صـ

ــق  ــات وفـ ــكر وخدمـ ــم مسـ ــة برسـ ــزل الراثيـ ــادق والنـ الفنـ

الســـوية التأهيليـــة أو التصنيفيـــة المفروضـــة عـــى هـــذه 

ـــة أو المصنفـــة بســـوية نجمتـــن  ـــة المؤهل ـــزل الراثي ـــادق والن الفن
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ـــادرة  ـــة الص ـــة والتصنيفي ـــويتها التأهيلي ـــت س ـــا كان ـــك مه وذل

ــن 2012/1/1. ــاراً مـ ــياحة اعتبـ ــن وزارة السـ عـ

ــاص بالســـاح  ــام 2012 الخـ ــم 364 لعـ ــرار رقـ ــدور القـ   صـ

ــتثارية  ــاريعهم الاسـ ــذ مشـ ــوا تنفيـ ــذي أتمـ ــتثمرين الـ للمسـ

)وفـــق صيغـــة الــــBOT( بمـــدة تقـــل عـــن مـــدة التنفيـــذ الفعليـــة 

المذكـــورة في العقـــد باســـتثار هـــذه المشـــاريع دون تســـديد 

بـــدلات اســـتثار للجهـــة المالكـــة للفـــرة المتبقيـــة مـــن مـــدة 

التنفيـــذ وفـــق العقـــد.

ــل  ــاص بتعديـ ــام 2012 الخـ ــم 365 لعـ ــرار رقـ ــدور القـ   صـ

ـــرة  ـــال ف ـــاريع خ ـــة للمش ـــات النهائي ـــدة للتأمين ـــب المعتم النس

الإنشـــاء والتجهيـــز وخـــال فـــرة الاســـتثار وتحريرهـــا عـــى 

دفعـــات .

  صـــدور القـــرار رقـــم 366 لعـــام 2012 الخـــاص بتعديـــل القـــرار 

رقـــم 304 المتضمـــن شروط التعاقـــد مـــع شركات الإدارة الفندقيـــة 

ومنـــح المســـتثمر فرصـــة للتعاقـــد بعـــد إنجـــاز المـــشروع.

  صـــدور القـــرار قـــم 374 لعـــام 2012 وهـــو قـــرار المجلـــس 

ــدل  ــاط بـ ــن أقسـ ــتثمرين مـ ــاء المسـ ــياحة بإعفـ ــى للسـ الأعـ

الاســـتثار خـــال فـــرة الأحـــداث الراهنـــة .

ـــم/52/  ـــم/5/ ورق ـــم/3/ ورق ـــة رق ـــيم التشريعي ـــدور المراس   ص

ــة  ــروض الممنوحـ ــة القـ ــادة جدولـ ــق بإعـ ــام 2012 المتعلـ لعـ

ــياحية . ــاريع السـ للمشـ

ــشروط  ــاص بـ ــام 2012 الخـ ــم 353 لعـ ــرار رقـ ــدور القـ   صـ

تنفيـــذ الأقســـام التنظيميـــة للمجمعـــات الســـياحية بالتـــوازي 

مـــع تنفيـــذ الأقســـام الاســـتثارية .

  صـــدور القـــرار رقـــم 386 لعـــام 2015 حـــول إخضـــاع الأمـــوال 

والعقـــارات المســـتولى عليهـــا لصالـــح الجمهوريـــة العربيـــة 

الســـورية ذات الصفـــة الســـياحية لإشراف وزارة الســـياحة.

  القـــرار رقـــم 2030 لعـــام 2012 الخـــاص بـــشروط ترخيـــص 

المجمعـــات الرفيهيـــة.

إصـــدار قـــرار شركات الإدارة الســـياحية رقـــم 700 تاريـــخ 

.2016/2/8

  إصدار قرار المنتزهات رقم 888 تاريخ 2018/1/16.

 إصـــدار قـــرار الاســـراحات الطرقيـــة رقـــم 2255 تاريـــخ 

.2017/11/27
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البيروقراطيـــة إلى الأســـلوب التجـــاري أو الاقتصـــادي.

ــة  ــن جهـ ــركات مـ ــين الـ ــد بـ ــارك والتعاقـ ــجيع التشـ   تشـ

والهيئـــات البحثيـــة مـــن جهـــة أخـــرى، إمـــا لإجـــراء بحـــوث 

ــا  ــوث وإختبارهـ ــج البحـ ــر نتائـ ــة، أو لتطويـ ــة تطبيقيـ نوعيـ

ـــاج  ـــة الإنت ـــوط وأنظم ـــة خط ـــداً لإقام ـــر، تمهي ـــاس أك ـــى مقي ع

بالمقيـــاس الحقيقـــي.

  توحيـــد الجهـــات المعنيـــة بالاســـتثمار، ووضـــع كافـــة 

الجهـــات المروجـــة لـــه تحـــت مظلـــة واحـــدة، للقضـــاء عـــى 

الإجـــراءات الروتينيـــة.

  الاســـتفادة مـــن أنجـــح الممارســـات العالميـــة في مجـــال 

اســـتقطاب الاســـتثمار وتنميتـــه.

ـــذي الفعـــلي للمشـــاريع الاســـتثمارية،  ـــع التنفي   متابعـــة الواق

والعمـــل عـــى تذليـــل العقبـــات والصعوبـــات التـــي تواجـــه 

ـــا. تنفيذه

ـــل كل  ـــمل تموي ـــع لتش ـــة وتتس ـــة مرن ـــج تمويلي ـــع برام    وض

ـــا وضـــع  ـــه، يراعـــى فيه مـــروع حســـب نشـــاطه وطبيعـــة عمل

ـــا  ـــدة، بم ـــل فائ ـــروض بأق ـــح ق ـــث تمن ـــرة، بحي ـــاريع المتع المش

يمكـــن أصحابهـــا مـــن إعـــادة تشـــغيلها وإنجاحهـــا.

  إنشـــاء صنـــدوق وطنـــي لرعايـــة وتنميـــة المشـــاريع 

الصغـــيرة والمتوســـطة المحليـــة، يســــتخدم لتمويـــل وتطــــوير 

ـــداع،  ـــادي يحفـــز عـــى الإب ـــاء مجتمـــع ري ـــاريع  وبن هـــذه المشـ

ــة. ــة الاقتصاديـ ــرص التنميـ ــق فـ ويحقـ

ـــدة تســـاهم في  ـــة مناطـــق اســـتثمارية متخصصـــة وجدي   إقام

النهـــوض بصناعـــات محـــددة وضروريـــة خـــلال فـــترة إعـــادة 

ـــة. ـــداف التنموي ـــدم الأه ـــا يخ ـــمار بم الإع

ـــج  ـــويق للتروي ـــة لتس ـــة والداخلي ـــارض الخارجي ـــة المع    إقام

للفـــرص الاســـتثمارية والمنـــاخ الاســـتثماري وإقامـــة النـــدوات 

الخارجيـــة  الجهـــات  كافـــة  مـــع  بالتعـــاون  والورشـــات 

ـــة  ـــترض العملي ـــي تع ـــات الت ـــى العقب ـــرف ع ـــة، والتع والداخلي

ــا. ــى معالجتهـ ــل عـ ــتثمارية والعمـ الاسـ

ثالثـــاً - مقترحـــات هيئـــة الاســـتثمار 
الســـورية لتطويـــر المنـــاخ الاســـتثماري:

وبرامـــج  إدارة حكوميـــة مختصـــة لأنشـــطة  تحقيـــق    

الاســـتثمار والتـــي تكفـــل رعايـــة وتحفيـــز المســـتثمر المحـــلي 

والأجنبـــي والمغـــترب، مـــن خـــلال توحيـــد مرجعيـــة القـــرار 

الاســـتثماري وربطهـــا بجهـــة واحـــدة هـــي هيئـــة الاســـتثمار 

ــتقلال  ــعة واسـ ــات واسـ ــع بصلاحيـ ــث تتمتـ ــورية، بحيـ السـ

جوهـــري، وبتمثيـــل كبـــير مـــن كافـــة الـــوزارات المعنيـــة 

بالاســـتثمار.

  بـــذل الجهـــود الحثيثـــة لإعـــادة توطـــين الاســـتثمارات 

ـــال  ـــودة رأس الم ـــارج، وتشـــجيع ع ـــت للخ ـــي هرب الســـورية الت

ـــاد  ـــة للاقتص ـــكل رافع ـــذي يش ـــر، وال ـــر والمهاج ـــوري المهجّ الس

ــمار  ــادة الإعـ ــاريع إعـ ــلاق في مشـ ــمال الإنطـ ــي ورأسـ الوطنـ

المرتقبـــة.

  زيـــادة مخصصـــات البحـــث والتدريـــب والتأهيـــل في 

المؤسســـات العامـــة والخاصـــة ومراكـــز البحـــث، مـــن أجـــل 

ــه. ــتثمار وحمايتـ ــات الاسـ ــة مخرجـ ــر نوعيـ تطويـ

  إتاحـــة المجـــال للقطـــاع الخـــاص للإســـهام في عمليـــة 

ــة  ــل في عمليـ ــاسي وفاعـ ــك أسـ ــة كريـ ــة الاقتصاديـ التنميـ

الإعـــمار والتنميـــة، مـــن خـــلال دخولـــه بـــراكات حقيقيـــة 

ـــة  ـــذ مشـــاريع اســـتثمارية ذات أولوي مـــع القطـــاع العـــام وتنفي

ــتدامة. ــة المسـ ــة التنميـ ــي ولعمليـ ــاد الوطنـ ــة للاقتصـ داعمـ

  خفـــض التفـــاوت التنمـــوي بـــين المناطـــق والمحافظـــات في 

ـــاً  ـــة وفق ـــاريع الاقتصادي ـــع المش ـــة، وتوزي ـــى التحتي ـــال البن مج

للميـــزات النســـبية لـــكل منطقـــة ومحافظـــة، وذلـــك ضمـــن  

الإطـــار الوطنـــي للتخطيـــط الإقليمـــي.

  التركيـــز عـــى عمليـــات الإصـــلاح الإداري، مـــن خـــلال إدخـــال 

تغيـــيرات أساســـية في أنظمـــة الإدارة العامـــة بمـــا يكفـــل تحســـين 

ــة،  ــة القائمـ ــم الإداريـ ــوية النظـ ــع سـ ــتويات الأداء ورفـ مسـ

وجعلهـــا أكـــر ملاءمـــة مـــع التطـــور التكنولوجـــي الحديـــث 

وتحديـــات الســـوق وتحويـــل إدارة الخدمـــات مـــن أســـلوب 
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ثانياً - الرؤية:
خلــق بيئــة اســتثارية موائمــة لتحقيــق تنميــة مســتدامة، 

ــدة  ــه كقاع ــج ل ــب والروي ــتثاري المناس ــاخ الاس ــة المن وتهيئ

غنيــة بالفــرص الاســتثارية والرويــج لــه محليــاً وإقليميــاً 

وعالميــاً.

ثالثاً - أهداف هيئـة الاسـتثمار السـورية:
تهــدف الهيئــة إلى تنفيــذ السياســات الوطنيــة لاســتثار وتنمية 

ــا في  ــورية وله ــة الس ــة العربي ــتثارية في الجمهوري ــة الاس البيئ

ســبيل ذلــك القيــام بالمهــام الآتيــة:

1   وضع الأسس والمعاير لتبسيط الإجراءات وتسهيلها.

2  إعــداد الخارطــة الاســتثارية بالتنســيق مــع الجهــات ذات 

ــتثارية  ــاريع الاس ــا المش ــى فيه ــات تراع ــن أولوي ــة ضم العاق

ذات الأهميــة الاســراتيجية والعمــل عــى ترويجهــا داخليــاً 

ــا باســتمرار. ــى تحديثه ــل ع ــاً والعم وخارجي

3  تقديــم المشــورة وتوفر المعلومــات والبيانات للمســتثمرين 

وإصــدار الأدلــة الخاصــة بذلك.

ــولات  ــات والروتوك ــاريع الاتفاقي ــداد مش ــاركة في إع 4  المش

ــتثار. ــة بالاس المتعلق

ــوق  ــل العقبــات التــي تع 5  تتبــع تنفيــذ المشــاريع وتذلي

تنفيذهــا واســتمرار عملهــا.

ــة لجــذب الاســتثارات  ــة النشــاطات الرويجي ــام بكاف 6  القي

ــم  ــرات وتنظي ــدوات والمؤتم ــة الن ــك إقام ــا في ذل ــجيعها بم وتش

ــاءات. ــارات واللق ــادل الزي وتب

رابعاً - الهيكل التنظيمي للهيئة ويتألف من :
  مديرية خدمات الاستثار )النافذة الواحدة(.

  مديرية المتابعة.

  مديرية الدراسات.

  مديرية الخارطة الاستثارية.

  مديرية الرويج والإعام.  

  مديرية الشؤون التقنية.

  مديرية الشؤون الإدارية والموارد البشرية.

  مديرية التخطيط والتعاون الدولي.

  دائرة الرقابة الداخلية.

  دائرة أمانة السر.

  الشؤون المالية ) محاسب الإدارة (.

  مدراء الفروع

هيئة الاستثمار السورية: 

اولًا - نبذة عامة :
ـــدور  ـــع ص ـــن م ـــام 2007 بالتزام ـــم /9/ لع ـــي رق ـــوم التشريع ـــب المرس ـــورية بموج ـــتثار الس ـــة الاس ـــت هيئ أحدث

ـــة  ـــخصية الاعتباري ـــع بالش ـــي تتمت ـــتثار وه ـــجيع الاس ـــاص بتش ـــام 2007 الخ ـــم /8/ لع ـــي رق ـــوم التشريع المرس

ـــوزراء. ـــس ال ـــس مجل ـــط برئي ـــالي والإداري وترتب ـــتقال الم والاس
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ــة الجهــات العامــة. تكــون متاحــة لكاف

4  اســتكال أعــال الربــط الشــبي مــع فــروع الهيئــة في 

ــة بالاســتثار، حيــث تمــت أعــال  المحافظــات والجهــات المعني

الربــط الشــبي مــع وزارة الكهربــاء والنقــل والزراعــة والصناعــة 

ــة. ــوارد المائي ــة والم ــاد والإدارة المحلي والاقتص

ــة،  ــاص بالهيئ ــروني الخ ــع الالك ــتمر للموق ــث المس 5  التحدي

ــزة  ــتثارية الجاه ــرص الاس ــرض الف ــاص لع ــم خ ــم قس وتصمي

والمحــدد مواقعهــا والحاصلــة عــى موافقــات مســبقة وفــق 

ــرص  ــة الف ــل خدم ــة إلى تفعي ــكاني”، بالإضاف ــة “مــشروع م رؤي

ــتثمرين. ــن المس ــة م ــة المقدم ــتثارية الخاص الاس

على مستوى المتابعة:
ــاد  ــتثمرين وإيج ــكاوي المس ــة ش ــة ومعالج ــي ودراس 1  تلق

ــاريعهم. ــذ مش ــاعدتهم في تنفي ــا لمس ــبة له ــول المناس الحل

ــة للإطــاع عــى واقــع المشــاريع  ــام بالجــولات الميداني 2  القي

ــة المحافظــات. وفي كاف

3 معالجــة ومتابعــة طلبــات المســتثمرين لتأمــن حاجــة 

مشــاريعهم مــن المشــتقات النفطية ، والتواســط بن المســتثمرين 

ــا. والجهــات المســؤولة لتأمــن حاجــة البعــض منه

4  دراســة ملــف الأضرار للمشــاريع الاســتثارية المتــضررة 

ــزئي. ــكل كي أو ج ــة بش ــن الخدم ــت م ــي خرج الت

ــات  ــاكل والصعوب ــل المش ــة لمجم ــات تفصيلي ــداد دراس 5  إع

ــا. ــدف اســتكال تنفيذه ــا المشــاريع به ــاني منه ــي تع الت

6  مراســلة كافــة الجهــات العامــة بخصــوص تســهيل المعامات 

المرفيــة للمســتثمرين، واقــراح إحــداث فــروع للمصــارف 

ــة. العامــة في المــدن الصناعي

7  عــرض المشــاكل التــي تعــاني منهــا المشــاريع المتعــرة 

ــى  ــس الأع ــى المجل ــا ع ــبة لحله ــات المناس ــض الاقراح ــع بع م

لاســتثار للنظــر فيهــا. 

على مستوى التأهيل والتدريب: 
ودورات  وخارجهــا،  الهيئــة  داخــل  متعــددة  دورات  تنفيــذ 

خارجيــة بالتعــاون مــع هيئــة التخطيــط والتعــاون الــدولي وفــق 

ــالي: ــدول الت الج

خامساً - انجـازات هيئـة الاسـتثمار السـورية:
 على المستوى التشريعي والمؤسساتي:

1 قامــت الهيئــة بإعــداد مســودة مــشروع قانــون الاســتثار   

كافــة  يضــم  لاســتثار  وموحــد  واحــد  قانــون   “ الجديــد 

ــن  ــتمدة م ــدة مس ــة جدي ــق رؤي ــة” وف ــات الاقتصادي القطاع

توجهــات الحكومــة ومتطلبــات مرحلــة إعــادة الإعــار، يتضمــن 

ــجيع  ــذب وتش ــدف ج ــة به ــة ومنافس ــاءات إضافي ــا وإعف مزاي

ــي. ــي والأجنب ــتثار المح الاس

ــة ســر مركــز خدمــات الاســتثار  ــم آلي 2  العمــل عــى تنظي

مــن خــال تكويــن أنظمــة عمــل مشــركة مــع الــوزارات لتفعيــل 

عمــل ممثــي الــوزارات والجهــات العامــة بالشــكل الأمثــل 

ــوم المحطــة الواحــدة لاســتثار. ــاً لمفه تحقيق

ــل  ــع دلي ــة لوض ــات المعني ــوزارات والجه ــع ال ــاون م 3  التع

إجــرائي للمشــاريع يتضمــن إجــراءات مبســطة لتأســيس وتنفيــذ 

ــكل إجــراء. ــازم ل المشــاريع والزمــن ال

ــة  ــو الحكوم ــي والتحــول نح ــى المســتوى  التقن عل
ــة: الالكتروني

1  تصميــم التطبيقــات الرمجيــة بالاعتــاد عــى كفــاءات 

ــر  ــك(، حيــث تعت ــق )اســتثمر مــن جوال ــة: وأهمهــا تطبي الهيئ

ــل  ــتخدام مث ــم واس ــدة في تصمي ــورية رائ ــتثار الس ــة الاس هيئ

ــق  ــن التطبي ــة، و يتضم ــات الحكومي ــن الجه ــق ب ــذا التطبي ه

العديــد مــن الخدمــات أهمهــا: خدمــة )الأخبــار المبــاشرة(، 

خدمــة )تابــع مشروعــك(، خدمــة التشــميل، وخدمــة )البحــث 

عــن شريــك(، بالإضافــة إلى الفــرص الاســتثارية وروابــط مبــاشرة 

ــة.  ــع الحكومي إلى المواق

بالفــرص الاســتثارية  2  تصميــم قــرص ترويجــي خــاص 

والانكليزيــة. العربيــة  باللغتــن 

3  متابعــة مــشروع الأتمتــة، والــذي يهــدف إلى تنظيــم وتسريــع 

وتبســيط الإجــراءات والمعامــات الخاصــة بالاســتثار ضمــن 

الهيئــة والجهــات المعنيــة بالاســتثار مــن جهــة أخــرى، وإنشــاء 

أرشــيف الكــروني وقاعــدة بيانــات كاملــة ومرنــة وموحــدة 
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دورات لغويــة خارج الهيئة

4عدد الدورات 

المتدربن 50عدد 

دورات تخصصيــة إدارية وتقنية 
خــارج الهيئــة بالتعاون مع مركز 

التطويــر والإدارة الإنتاجية

20عدد الدورات 

المتدربن 85عدد 

دورات تخصصيــة إدارية
 وتقنيــة داخل الهيئة

5عدد الدورات 

المتدربن  180عدد 

دورات خارجيــة في الهند

5عدد الدورات 

المتدربن  7عدد 

سادساً - استراتيجيات الهيئة لتشجيع الاستثمار:
ــز  ــة وتعزي ــأنها تنمي ــن ش ــراتيجيات م ــدة اس ــة ع ــت الهيئ تبن

الاســتثارات الحقيقيــة وتبســيط إجــراءات إقامتهــا كان أبرزهــا:

1  بناء صورة الاستثمار:

والبيانــات  المعلومــات  توفــر  في  والوضــوح  الشــفافية   

والخطــط  الاســتثاري  والمنــاخ  البيئــة  عــن  للمســتثمرين 

الاســتثارية المســتقبلية والرويــج لهــا داخليــاً وخارجيــاً، لإبــراز 

ــة لاســتثار في ســورية  ــاء الصــورة الذهني ــا الاســتثار وبن مزاي

ــابي في  ــر الإيج ــتهدفن والتأث ــتثمرين المس ــدى المس ــا ل وتعزيزه

قرارهــم الاســتثاري، مــن خال العديــد من الأدوات المســتخدمة 

ــة والإعــان  ــة كحمــات الدعاي ــة والخارجي في الأوســاط الداخلي

ــدوات والمؤتمــرات  ــة الن ــارض الاســتثار وإقام والمشــاركة في مع

ــاءات. ــارات واللق ــادل الزي ــم تب وتنظي

2  التركيــز علــى رغبــات ومصالــح المســتثمرين 

وتقديــم خدمــات مثاليــة ومتكاملــة لهــم:
وهندســة  الواحــدة  المحطــة  مفهــوم  تطبيــق  خــال  مــن 

الإجــراءات عــى مســتوى كل المؤسســات والتشــبيك الكامــل 

ــن إدارة  ــن م ــورة تمك ــات وأدوات متط ــتخدام تقني ــا، واس معه

أنشــطة الاســتثار بصــورة متكاملــة في مركــز خدمــات الاســتثار 

ــى  ــة ع ــد والتكلف ــت والجه ــر الوق ــا يوف ــة بم ــاءة وفاعلي وبكف

المســتثمر، و يرفــع مســتوى تقييــم البيئــة المؤسســاتية الســورية، 

حيــث تصــب التســهيات التــي تقدمهــا الهيئــة في تقليــل المــدة 

الازمــة لتأســيس المــشروع الاســتثاري الجديــد ودخولــه مرحلــة 

ــذ. التنفي

وترجمتهــا  المســتثمر  ورغبــات  أفــكار  إدارة    3

لفــرص اســتثمارية تجعــل المســتثمر مشــاركاً فــي رســم 
الخريطــة الاســتثمارية الوطنيــة:

إن الخريطـــة الاســـتثارية هـــي أهـــم الأدوات التنمـويــــة لذلـــك 

ـــرص  ـــن ف ـــة ب ـــول العاق ـــة ح ـــة علمي ـــورة رؤي ـــى بل ـــل ع نعم

ــم  ــي، ورسـ ــاد الوطنـ ــات الاقتصـ ــات وحاجـ ــتثار وتحديـ الاسـ

خريطـــة اســـتثارية وطنيـــة جاذبـــة لاســـتثار تقـــدّم فرصـــاً 

حقيقيـــة جاهـــزة للتنفيـــذ في جميـــع القطاعـــات، وتوفـّــر 

ـــظ  ـــتثارية، وتلح ـــرص الاس ـــن الف ـــة ع ـــة ووافي ـــات كافي معلوم

المشـــاريع الاســـتثارية الناجحـــة القائمـــة في كل محافظـــة 

ومدينـــة صناعيـــة.

ــث  ــاملة بحيـ ــتكون شـ ــدة سـ ــتثارية الجديـ ــة الاسـ فالخريطـ

تتضمـــن بالإضافـــة إلى قائمـــة الفـــرص المطروحـــة مـــن وزارات 

ـــرص  ـــة في ف ـــترجمها الهيئ ـــي س ـــتثمرين الت ـــكار المس ـــة، أف الدول

ــهيات  ــا والتسـ ــة المزايـ ــا بكافـ ــدة وتدعمهـ ــتثارية جديـ اسـ

ــوزع  ــث تتـ ــة، بحيـ ــات الحكوميـ ــة الجهـ ــع كافـ ــاون مـ بالتعـ

ــات  ــات ومقومـ ــن متطلبـ ــاً وتتضمـ ــاً وقطاعيـ ــرص مكانيـ الفـ

ـــات  ـــرص إلى مشروع ـــكار والف ـــذه الأف ـــل ه ـــة تحوي ـــاح عملي نج

حقيقيـــة عـــى أرض الواقـــع.

و أصبــح لدينــا أكــر مــن )60( فرصــة اســتثارية مكتملــة 

التفاصيــل وجاهــزة للتنفيــذ في قطاعــات: الصناعــات التحويليّــة 

الصناعــات الاســتخراجيّة، التشــييد، الكهربــاء، النقــل والمواصــات 

والزراعــة مــع دليــل إجــرائي لــكل منهــا، يوضــح للمســتثمر 

الثبوتيــات الازمــة لتحويلهــا إلى مــشروع قائــم بأقــل إجــراءات 

وأقــر مــدة.

4    الرعاية الكاملة للمستثمر:

والتــي تتمثــل في تكملــة الهيئــة مهامهــا الموجهــة نحــو جــذب، 
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لتصــل إلى  المســتثمر، متابعــة مشروعــه  تســهيل، مســاعدة 

ــد  ــة مابع ــتثارية في مرحل ــاريع الاس ــة” للمش ــة الاحق “الرعاي

التأســيس، حيــث تتعــدى خدماتنــا وتســهياتنا مرحلــة التأســيس 

لتســتمر طيلــة عمــر المــشروع الاســتثاري، وتســعى الهيئــة لبناء 

ــتثمر  ــاب المس ــتثمرين واصطح ــع المس ــدى م ــة الم ــة طويل عاق

ــذ المــشروع واســتمراره. وصــولاً إلى تنفي

5  الوساطة النزيهة بين المستثمرين:

ــة للمشــاريع المتعــرة والمتوقفــة  ــات التمويلي اســتجابة للمتطلب

ــة وفي ظــل الحصــار الاقتصــادي،  ــرة الأزم ــن ف ــي نتجــت ع الت

ــن القطــاع الخــاص والقطــاع  ــدور الوســاطة ب ــة ب ــت الهيئ قام

ــن حاجــة المشــاريع المتعــرة والمتوقفــة  الخــاص للمواءمــة ب

ــرص اســتثارية  ــن ف ــن ع ــل، والمســتثمرين الباحث بســبب تموي

لتوظيــف رؤوس أموالهــم، وهــو مــا أســهم في إعــادة إقــاع هــذه 

المشــاريع.

6  دعم السياسات:

والتــي تتمثــل في نقــل الماحظــات والتغذيــة الراجعــة مــن 

المســتثمرين إلى صانعــي السياســات، للخــروج بقوانن وسياســات 

ــه. ــدة لاســتثار وداعمــة ل وإجــراءات مؤي

7  الترويج للفرص الاستثمارية:

وضعــت هيئــة الاســتثار رؤيــة لمــشروع الخطــة الوطنيــة 

الرويجيــة بهــدف الرويــج للفــرص الاســتثارية المطروحــة 

عــى قاعــدة توحيــد الجهــود والشراكــة الحقيقيــة “ كلنــا شركاء 

ــة ذات  ــات العام ــة الجه ــا كاف ــاركت فيه ــار” ش ــادة الاع في إع

الصلــة بالاســتثار ووســائل الإعــام المــرئي والمســموع والمقــروء 

ووزارة الخارجيــة والمغربــن. 

سابعاً - رؤية هيئة الاستثمار المستقبلية:
ــة    الإدارة الكفــوءة لأنشــطة الاســتثار، حيــث تعمــل الهيئ

عــى تحديــد متطلبــات عمليــة التنميــة مــن الاســتثارات وفقــاً 

ــم  ــال تنظي ــاز أع ــورية، وإنج ــة في س ــات ذات الأولوي للقطاع

ــة  ــات المعني ــع الجه ــة م ــر وزاري ــوق وع ــه ف ــيق وتوجي وتنس

بــأدوات منهجيــة مدروســة لتوفــر مســتوى أعــى مــن التعــاون 

ــم  ــط وتنظي ــهم في ضب ــا يس ــات بم ــذه الجه ــن ه ــيق ب والتنس

وتوجيــه العمليــة الاســتثارية بالشــكل الأمثــل، ويصــب في 

ــاً. ــة في آن مع ــة الوطني ــتثمر والمصلح ــة المس مصلح

  العمــل عــى إعــداد خرائــط منطــق الاســتثار وفــق نهــج 

ــة لضــان التنســيق الكامــل  ــن كافــة الأطــراف المعني تشــاركي ب

عــى كافــة مســتويات اتخــاذ القــرار الاســتثاري، للخــروج 

بخريطتــن: خريطــة منطــق الاســتثار التــي تصــف واقــع ملــف 

ــي  ــة الت ــات التنموي ــة الاحتياج ــه، وخريط ــتثار واحتياجات الاس

توضــح احتياجــات القطاعــات التنمويــة، والفوائــد المتوخــاة 

منهــا ومبــادرات الاســتثار المتوقعــة، وتدعــم الخريطتــان الفصــل 

المفاهيمــي بــن احتياجــات الاســتثار والمبــادرات التنمويــة 

ــد  ــادرات، وتحدي ــذه المب ــط له ــع تمكــن رســم خرائ ــة م المطلوب

ــات. ــذه الاحتياج ــة ه ــرة لتلبي ــارات المتواف الخي

ــة مــن خــال وضــع  ــة التشريعي   المشــاركة بإصاحــات للبيئ

قانــون يتصــف بالحداثــة والمرونــة والتنافســية يراعــي متطلبــات 

المرحلــة، ويمثــل البدايــة لرنامــج الإصــاح الاقتصــادي ولتحســن 

مــؤشرات الاقتصــاد الــكي.

  إصاحــات في البيئــة المؤسســاتية تشــمل الناحيــة التنظيميــة 

تفعيــل  قــادرة عــى  لتصبــح  بالوقــت،  والإجرائيــة وربطهــا 

ــع. ــى أرض الواق ــن ع القوان

5  الرويــج لاســتثار في ســورية ضمــن رؤيــة متكاملــة لتحقيق 

التنمية المســتدامة.

ــى  ــول ع ــة الحص ــة لآلي ــم مدروس ــددات ونواظ ــع مح 6  وض

موافقــة الاســتثار بمــا يضمــن صوابيــة الموافقــة والقابليــة 

الفعليــة والقــدرة عــى إقامــة المــشروع ســواء مــن جهة المســتثمر 

وجديتــه أو مــن جهــة التــزام الجانــب الحكومــي بضــان التنفيــذ 

وتحديــد مــدة زمنيــة لــكل عمليــة.

ــم  ــزز ثقته ــا يع ــتثمرين بم ــات للمس ــة الضان ــم كاف 7  تقدي

بالنجــاح مــن ناحيــة وضــوح الإجــراءات وتقليــل المــدد الزمنيــة، 

ــي  ــب الحكوم ــن الجان ــل م ــات أو عراقي ــود أي عقب ــدم وج وع

ــه. ــة علي ــة أي مــشروع تمــت الموافق ــع أو تؤخــر إقام تمن
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قطاع الزراعة 
و الانتاج 
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قطاع الصناعة

واقـع الاســتثمار في ســورية

أولًا: واقع المشاريع الاستثمارية بحسب بيانات هيئة الاستثمار
      السورية خلال الأعوام 2017-2016-2015 

ــم  ــي ت ــاول أولاً المشــاريع الت ــث نتن ــا, بحي ــع المشــاريع الاســتثارية وتحليله ســيتم في هــذا الفصــل اســتعراض واق

تشــميلها وتنفيذهــا بموجــب أحــكام قوانــن تشــجيع الاســتثار )المرســوم التشريعــي 8 لعــام 2007 – القانــون رقــم 10 

لعــام 1991(، وثانيــاً المشــاريع الاســتثارية التــي تــم ترخيصهــا وتنفيذهــا بموجــب القوانــن الأخــرى.

 المشاريع التي استفادت من مزايا وحوافر المرسوم 8 لعام 2007 
      خـلال الأعوام 2017-2016-2015:

ــرب  ــن أو الع ــواء المحلي ــتثار س ــن بالاس ــتثمرين الراغب ــداد المس ــت أع ــورية، تنام ــي في س ــع الأمن ــي للوض ــن التدريج ــع التحس م

ــة   ــة والاجتاعي ــة الاقتصادي ــق التنمي ــا إعــادة إعــار ســورية وتحقي ــة عنوانه ــة اقتصادي ــدأت مرحل ــاً بعــد عــام، وب والأجانــب عام

شــكل فيهــا المرســوم التشريعــي رقــم 8 لعــام 2007 المحفــز الأســاسي للمســتثمرين، فيــا شــكلت هيئــة الاســتثار الســورية بخدماتهــا 

وتســهياتها البوابــة الأولى لــكل مســتثمر ونقطــة الانطــاق في مشروعــه وصــولاً إلى تنفيــذه.

حيــث بلــغ عــدد المشــاريع التــي جذبتهــا هيئــة الاســتثار الســورية في الســنوات الثــاث الأخــرة )156( مشروعــاً تجــاوزت تكلفتهــا 

الاســتثارية التقديريــة )1726( مليــار ل.س، مــن المتوقــع لهــذه المشــاريع أن تحقــق )18064( فرصــة عمــل، توزعــت هــذه المشــاريع 

عــى قطاعــات الصناعــة، الزراعــة، النقــل، الطاقــة، النفــط والــروة المعدنيــة كــا يوضــح الشــكل التــالي: 

المصدر: هيئة الاستثمار السوريةالشكل رقم )10(

توزع المشاريع الاستثمارية عى القطاعات

1.1
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توزيع المشاريع المشملة عى المحافظات خلال الأعوام 
 2017 - 2016 - 2015

يحدد لاحقاً )إسمنت(

دير الزور

دمشق

حلب

حاه

حمص

الاذقية

طرطوس

السويداء

ريف دمشق

المصدر: هيئة الاستثمار السوريةالشكل رقم )11(

2.1 المشـاريع المنفذة بموجـب قوانين تشـجيع الاسـتثمار )المرسـوم رقم /8/ لعـام 2007، 

         القانـون رقم /10/ لعام 1991( خلال الأعـوام 2017-2016-2015:

ـــا في قطاعـــي الصناعـــة والزراعـــة بعـــدد مشـــاريع  ـــن تشـــجيع الاســـتثار )20( مشروعـــاً اســـتثارياً، تركـــز معظمه ـــذ بموجـــب قوان نفُِّ

)8،7( عـــى التـــوالي، وكان قطـــاع النقـــل أبـــرز المتأثريـــن بالأزمـــة واقتـــرت مشـــاريعه عـــى )4( مشـــاريع في عـــام 2015، فيـــا 

ـــي  2016 و2017.  ـــل في عام ـــاريع النق ـــت مش انعدم

ـــدد  ـــل ع ـــار ل.س، ووص ـــرة )9( ملي ـــاث الأخ ـــنوات الث ـــال الس ـــات خ ـــف القطاع ـــذة في مختل ـــتثارات المنف ـــم الاس ـــاوز حج وتج

العاملـــن إلى )6938( عامـــاً.

ــد مــن المحافظــات الســورية: توجهــت الاســتثارات في  ــة وعــودة الاســتثمار إلى العدي اتســاع نطــاق المســاحات الآمن

فــرة الأزمنــة نحــو المحافظــات الســورية الأكــر أمنــاً )ريــف دمشــق، الســويداء، طرطــوس، الاذقيــة، حــاه( وهــو مــا أدى 

ــة المحافظــات، ولكــن في عــام 2017 انضمــت محافظــات )حمــص، حلــب  ــة ببقي ــة فيهــا مقارن ــة الاقتصادي إلى ارتفــاع التنمي

ــة إلى  ــدة بالإضاف ــتثارات الجدي ــض الاس ــا بع ــت إليه ــة وتوجه ــات الآمن ــة المحافظ ــة إلى قائم ــا الصناعي ــزور( بمدنه ــر ال ودي

ــة. ــد مــن المنشــآت الصناعي عــودة العدي

ــن  ــالي حصــة كل محافظــة مــن المحافظــات الســورية مــن المشــاريع الاســتثارية المشــملة بموجــب قوان يوضــح الشــكل الت

ــتثار: ــجيع الاس تش
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2017-2016-2015

توزع المشاريع المنفذة عى القطاعات خلال الأعوام  2017-2016-2015 

المصدر: هيئة الاستثمار السوريةالشكل رقم )12(

3.1 المشاريع قيد التنفيذ )المرخص لها( خلال الأعوام 2017-2016-2015:

أثــرت الحــرب في ســورية عــى قــرارات المســتثمرين، حيــث أن معظــم المشــاريع التــي تــم اســتقطابها بقيــت في حالــة انتظــار وترقــب 

دون تنفيــذ، ولكــن مــع شــعور المســتثمرين بتحســن الأوضــاع بــدأوا باتخــاذ إجــراءات جديــدة نحــو التنفيــذ، فحصــل )68( مشروعــاً 

عــى الراخيــص الصناعيــة الازمــة للبــدء بالتنفيــذ، وتقــدر التكاليــف الاســتثارية للمشــاريع المرخصــة بـــ )1095( مليــار ل.س، وفرص 

العمــل المتوقعــة بـــ )8963( فرصــة، منهــا )56( مشروعــاً يعــود تشــميلها لنفــس الفــرة.

ثانيــاً: واقـع المشــاريع الاســتثمارية المنفذة بموجب قوانين تشــجيع الاسـتثمار 
         والقوانين الأخرى خلال الأعـوام 2017-2016-2015:

1.2 مؤشرات الصناعة:

ـــوم  ـــة/21/ والمرس ـــون الصناع ـــتثار وقان ـــجيع الاس ـــن تش ـــب قوان ـــذة بموج ـــة المنف ـــة والحرفي ـــتثارات الصناعي ـــم الاس ـــع حج ارتف

ـــدره %69. ـــنوي ق ـــو س ـــدل نم ـــام 2015، بمع ـــار في ع ـــة بــــ )9( ملي ـــار ل.س، مقارن ـــام 2017 إلى )26( ملي ـــي/47/ في ع التشريع

يشكل حجم الاستثار المنفذ بموجب قوانن تشجيع الاستثار 48% من حجم الاستثارات الكلية.

ـــة بــــ )2903(  ـــداً لتصـــل إلى )3728( عامـــاً في عـــام 2017 مقارن ـــة المنفـــذة نمـــواً جي ـــن في المشـــاريع الصناعي وشـــهدت أعـــداد العامل

ـــنوياً. ـــو 13% س ـــدل نم ـــام 2015، بوســـطي مع ـــاً في ع عام

ـــات  ـــاريع الصناع ـــبة لمش ـــر بالنس ـــك الأم ـــية، وكذل ـــة، الهندس ـــة، الكيميائي ـــة: الغذائي ـــاريع الصناعي ـــن في المش ـــبة العامل ـــت نس وتنام

ـــرة  ـــيجية في الف ـــات النس ـــزاً للصناع ـــر مرك ـــت تعت ـــي كان ـــار الت ـــيخ نج ـــة في الش ـــة الصناعي ـــن للمدين ـــودة الأم ـــد ع ـــيجية بع النس

ـــة. ـــابقة للأزم الس

يبن الشكل التالي حجم الاستثارات الصناعية المنفذة بموجب قوانن تشجيع الاستثار والقانون )21( والمرسوم 47 :
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المصدر وزارة الصناعة

فيـــما يتعلـــق بالمشـــاريع الصناعيـــة التـــي شُـــمّلت حديثـــاً: اتجهـــت الاســـتثارات الصناعيـــة المشـــملة نحـــو الصناعـــات 

الغذائيـــة والدوائيـــة عـــى حســـاب بقيـــة أنشـــطة المشـــاريع الصناعيـــة، وتركـــزت في المحافظـــات الآمنـــة نســـبياً بهـــدف تأمـــن 

الغـــذاء والـــدواء في مرحلـــة الأزمـــة، ولكـــن عـــام 2017 شـــهد ارتفاعـــاً ملحوظـــاً في مشـــاريع الأنشـــطة الصناعيـــة الأخـــرى )الصناعـــات 

الكياويـــة 15  - الصناعـــات الهندســـية “مـــواد البنـــاء” 14 - الصناعـــات المعدنيـــة الأساســـية11 - صناعـــة الـــورق ومنتجاتـــه7( 

ـــافي  ـــل التع ـــو دلي ـــة، وه ـــاريع الأدوي ـــة ومش ـــاريع الصحي ـــة والمش ـــات الغذائي ـــاريع الصناع ـــاع في مش ـــتمرار الارتف ـــة إلى اس بالإضاف

ـــان. ـــودة الأم وع

اســتثمارات المرسوم )47( 2017

اســتثمارات القانون )21( 2017

اســتثمارات قوانين تشــجيع الاستثمار 2017

اســتثمارات المرسوم )47( 2016

اســتثمارات القانون )21( 2016

اســتثمارات قوانين تشــجيع الاستثمار 2016

اســتثمارات المرسوم )47( 2015

اســتثمارات القانون )21( 2015

اســتثمارات قوانين تشــجيع الاستثمار 2015

الشكل رقم )13(

2.2 مؤشرات المدن الصناعية:

تبلـــغ المســـاحة الإجاليـــة للمـــدن الصناعيـــة )16767( هكتـــار، وقـــد ســـاهمت هـــذه المـــدن في تأمـــن البيئـــة الاســـتثارية للمشـــاريع 

الصناعيـــة والحرفيـــة واســـتيعاب التوســـع الكبـــر في الاســـتثارات الصناعيـــة، ونجحـــت في جـــذب اســـتثارات محليـــة وعربيـــة 

ـــا  ـــة م ـــتثارات الإجالي ـــرت الاس ـــام 2017، وف ـــال ع ـــار خ ـــا )116( ملي ـــار ل.س، منه ـــالي )750( ملي ـــا الإج ـــغ حجمه ـــة بل وأجنبي

ـــة: ـــة صناعي ـــة في كل مدين ـــة والمخصص ـــم الإجالي ـــدد المقاس ـــدول ع ـــح الج ـــل، يوض ـــة عم ـــف فرص ـــارب )132( أل يق

نجارعدراالمدينــة الصناعية ءالشيخ  المجموعدير الزورحسيا

161011637586804211مســاحة المقاسم الإجمالية

1093809526202448مســاحة المقاسم المخصصة

58 %3 %69 %70 %68 %نسبة مســاحة المقاسم المخصصة

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

الجدول رقم )7(  المقاسم في المدن الصناعية

حجم الاستثمارات الصناعية المنفذة خلال الأعوام 2015-2016-2017 )مليون ل.س(



 الـفصـل الرابع

43

2017-2016-2015

  البنى التحتية المنفذة في المدن الصناعية الأربعة خلال الأعوام 2017-2016-2015:
إن نمــو البنــى التحتيــة في المدينــة الصناعيــة يشــكل محفــزاً كبــراً لاســتثار، لذلــك فقــد ارتفــع الإنفــاق عــى تأهيــل وتطويــر البنيــة 

التحتيــة في المــدن الصناعيــة الأربعــة خــال الســنوات الثــاث الأخــرة، لتوفــر البنيــة الازمــة لإقامــة مشــاريع اســتثارية جديــدة 

وإعــادة المنشــآت المتوقفــة، يبــن الجــدول التــالي الأعــال المنفــذة عــى البنيــة التحتيــة في المــدن الصناعيــة:

لبيـــان 201520162017ا
102010201030طول شــبكات الطرق الرئيســية والفرعية )كم(

126912741322طول شــبكات الصرف الصحي)كم(

501عدد محطــات المعالجة المحدثة

206420681651طول شــبكات الميــاه )شرب وصناعية وري( كم

373838عــدد خزانات المياه الأرضية

254328032599طول شــبكات الكهرباء والإنارة )كم(

161111عدد محطــات الكهرباء العامة

372441448عــدد مراكز تحويــل الكهرباء العامة

671671656طول شــبكات الهاتف )كم(

793793790مســاحة المسطحات الخضراء

الجدول رقم )8( البنى التحتية في المدن الصناعية

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

  مؤشرات المدينة الصناعية في عدرا - ريف دمشق:
تطــورت بعــض مــؤشرات المدينــة الصناعيــة في عــدرا خــال الســنوات الثــاث الأخــرة، حيــث نمــت الإيــرادات الراكميــة التــي حققتهــا 

المدينــة بمعــدل أعــى مــن مثياتهــا مــن المــدن الأخــرى لتصــل لـــ )22( مليــار ل.س، فيــا تحســن حجــم الاســتثارات الراكمية بشــكل 

طفيــف ليصــل لـــ )2,8( مليــار ل.س في عــام 2017 مقارنــة بـــ )2,6( مليــار ل.س في عام 2015.

 ومنــذ بدايــة عــام 2015؛ انضمــت )242( منشــأة قيــد البنــاء إلى المدينــة ليصبــح عــدد المنشــآت قيــد البنــاء )2623( منشــأة، و)102( 

منشــأة قيــد الإنتــاج ليصــل عددهــا لـــ )1355( منشــأة، وارتفــع عــدد الفــرص التــي وفرتهــا المدينــة إلى )63200( فرصــة عمــل، ويتُوقع 

توفــر عــدد أكــر مــن فــرص العمــل مــع دخــول المعامــل قيــد البنــاء مرحلــة الإنتــاج.

يوضح الشكل التالي توزع حجم الاستثارات حسب نوع النشاط :          

الشكل رقم )14(

حجم الاستثمارات المنفذة حسب النشاط - عدرا )مليار ل.س(

 هندســية ومواد بناء

كيميائية  

نسيجية  

غذائية  

 دباغات

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة
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  مؤشرات المدينة الصناعية في الشيخ نجار - حلب:
ــة بعــام 2015، وعــى  ــار ل.س مقارن ــة الشــيخ نجــار في عــام 2017 بقيمــة )2( ملي ــا مدين ــي حققته ــة الت ــرادات الراكمي نمــت الإي

الرغــم مــن أن حجــم الاســتثارات الراكميــة فيهــا لم يتطــور كثــراً بعــد عــودة الأمــن والأمــان إلى المدينــة، إلا أن ارتفــاع عــدد المنشــآت 

قيــد البنــاء مــن )20( منشــأة في عــام 2015 إلى )220( منشــأة في عــام 2017، يعتــر مــؤشراً واضحــاً عــى انتعــاش المدينــة وعودتهــا إلى 

العمــل وتوفرهــا المزيــد مــن فــرص العمــل في الفــرة المقبلــة، كــا أضيفــت )102( منشــأة إلى المنشــآت قيــد الإنتــاج ليصــل عددهــا 

في عــام 2017 إلى )440( منشــأة، ووصــل عــدد الفــرص التــي توفرهــا المنشــآت قيــد البنــاء وقيــد الإنتــاج إلى )45557( فرصــة عمــل.

يوضح الشكل التالي توزع حجم الاستثارات حسب نوع النشاط:

  مؤشرات المدينة الصناعية في حسياء - حمص:
تحســنت مــؤشرات المدينــة الصناعيــة بحســياء، حيــث وصلــت الإيــرادات الراكميــة التــي حققتهــا المدينــة لـــ )10( مليــار ل.س في عام 

2017، ونمــا عــدد المنشــآت الراكمــي قيــد البنــاء وقيــد الإنتــاج ليصــل إلى)218،92( منشــأة عــى التــوالي، فيــا أضــاف عامــا 2016 و 

2017 )834( فرصــة عمــل جديــدة ليصبــح عــدد الفــرص الراكميــة التــي وفرتهــا )22218( فرصــة.

يوضح الشكل التالي توزع حجم الاستثارات حسب نوع النشاط 

الشكل رقم )15(

الشكل رقم )16(

  غذائية

هندسية  

كيميائية  

نسيجية  

 ادارية و خدمية ومكاتب شــحن

  هندسية

كيميائية  

غذائية  

نسيجية  

 خدمية وادارية

 حرفية

حجم الاستثمارات المنفذة حسب النشاط - الشيخ نجار)مليار ل.س(

حجم الاستثمارات المنفذة حسب النشاط - حسياء )مليار ل.س(

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة
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3.2 مؤشرات المناطق الصناعية:

في ظـــل الأزمـــة الســـورية وبعـــد تعـــرض المـــدن الصناعيـــة لأضرار كبـــرة في بنيتهـــا التحتيـــة وخـــروج بعضهـــا مـــن الخدمـــة، 

شـــكل إحـــداث مناطـــق صناعيـــة وحرفيـــة جديـــدة وإصـــاح المتـــضرر منهـــا الحـــل الأمثـــل لتوفـــر الأراضي والبنيـــة التحتيـــة 

ـــا  ـــورت أعداده ـــث تط ـــة، حي ث ـــر الملوِّ ـــرة غ ـــات الكب ـــطة والصناع ـــرة والمتوس ـــتثارية الصغ ـــاريع الاس ـــتيعاب المش ـــة لاس الازم

بشـــكل مضطـــرد خـــال الســـنوات الثـــاث الأخـــرة، وتلقـــت الكثـــر مـــن الدعـــم المـــالي الحكومـــي للنهـــوض بهـــا وزيـــادة 

ـــذ )2182(  ـــد التنفي ـــة قي ـــة والحرفي ـــق الصناعي ـــاحات المناط ـــوع مس ـــغ مجم ـــرة، وبل ـــات المتوف ـــة والإمكان ـــب الحاج ـــا حس عدده

هكتـــار تتضمـــن )15859( مقســـاً خصـــص منهـــا )7706( مقســـاً، فيـــا يمثـــل )8153( مقســـاً فرصـــاً اســـتثارية متاحـــة، 

يوضـــح الجـــدول التـــالي تطـــور عـــدد وحجـــم التمويـــل المخصـــص لهـــا: 

201520162017العام

108111114عــدد المناطق الصناعيــة والحرفية الممولة

5738254200قيمــة التمويــل المخصص مليون ل.س

الجدول رقم )9( المناطق الصناعية والحرفية

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

الجدول رقم )10( الإعانات المخصصة من عائدات المرسوم التريعي رقم 37 لعام 2015

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

ــوم  ــدات المرس ــن عائ ــف( م ــص )3 بالأل ــم تخصي ــة، ت ــة والبيئ ــتثارية في وزارة الإدارة المحلي ــة الاس ــات الموازن ــب مخصص وإلى جان

التشريعــي رقــم 37 لعــام 2015، بالإضافــة إلى مخصصــات مــن صنــدوق إعــادة الإعــار لإعــادة تأهيــل المــدن والمناطــق الصناعيــة 

المتــضررة، يوضــح الجــدولان التاليــان المناطــق الصناعيــة التــي يجــري تأهليهــا والمبلــغ المخصــص لــكل منهــا:

        

لجهةالمدينةالمحافظةالعام العملا المخصص نوع  المبلغ 
)مليون ل.س(

35إعادة تأهيل البنــى التحتيةفضلون2دارياريف دمشق2016

2017

100إعادة تأهيل البنــى التحتيةالكاسةحلبحلب

100إعادة تأهيل البنــى التحتيةالعرقوبحلبحلب

أتربة وأنقاضالراموسةحلبحلب 100رفع 

85خط صرف صحيفضلون2دارياريف دمشق

252شــبكة مياه الشربفضلون2دارياريف دمشق

672المجموع

  مؤشرات المدينة الصناعية في دير الزور:
توقفــت الفعاليــات والمنشــآت الصناعيــة والخدميــة والإداريــة في المدينــة الصناعيــة بديــر الــزور في الســنوات الثــاث الماضيــة خــال 

فــرة الأزمــة، وانتقلــت إدارتهــا إلى خــارج المدينــة الصناعيــة.             
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الجدول رقم )11(: الإعانات المخصصة من صندوق إعادة الإعمار

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

لجهةالمدينةالمحافظةالعام العملا المخصص نوع  المبلغ 
)مليون ل.س(

2016

35اعادة تأهيل البنــى التحتيةفضلون2دارياريف دمشق 

تأهيــل البنى التحتية وشــبكة بللرمونحلبحلب
الإنارة

400

2017
تأهيل شــبكة الكهرباء بللرمونحلبحلب

والهاتف
227

القديمةحمصحمص 100تأهيل البنــى التحتيةالصناعة 

762المجموع

يوضح الشكل خارطة المناطق الصناعية والحرفية في سورية
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4.2 مؤشرات قطاع الزراعة والإنتاج الحيواني: 

ـــث شـــهدت  ـــي، حي ـــو أمن ـــا ماه ـــو مناخـــي ومنه ـــا ماه ـــددة منه ـــة لظـــروف متع ـــرة الأزم ـــرا في ف ـــي كث ـــتثار الزراع  تراجـــع الاس

أعـــداد المشـــاريع الزراعيـــة ســـواءً المشـــملة أو المنفـــذة تراجعـــاً كبـــراً في العديـــد مـــن المحافظـــات وتعرضـــت لأضرار كبـــرة 

وخـــرج العديـــد منهـــا مـــن الإنتـــاج، وشـــكلت محافظـــة الســـويداء البيئـــة الخصبـــة والآمنـــة لمعظـــم هـــذه المشـــاريع خـــال 

ـــام2007، ـــوم /8/ لع ـــب المرس ـــذة بموج ـــة المنف ـــاريع الزراعي ـــدد المش ـــغ ع ـــث بل ـــرة، حي ـــذه الف ه

ـــاً  ـــون ل.س و /119/ عام ـــت لــــ /221/ ملي ـــف اســـتثارية وصل ـــة، بتكالي ـــوام 2015-2016-2017 /7/ مشـــاريع زراعي  خـــال الأع

ـــويداء. ـــة الس ـــع في محافظ ـــا تق جميعه

ـــي  ـــقيها الزراع ـــة بش ـــتثارية الزراعي ـــرص الاس ـــن الف ـــد م ـــة العدي ـــرة الأزم ـــال ف ـــورية خ ـــتثار الس ـــة الاس ـــت هيئ ـــد طرح وق

والحيـــواني، والتـــي تهـــدف إلى رفـــع كفـــاءة الاســـتثار الزراعـــي، وتحقيـــق الأمـــن الغـــذائي، والعائـــد الاقتصـــادي الجيـــد.

5.2 مؤشرات قطاع النقل:

ـــاع  ـــذا القط ـــة في ه ـــات العامل ـــدد المركب ـــى ع ـــذة وع ـــل المنف ـــاريع النق ـــداد مش ـــى أع ـــاً ع ـــراً بالغ ـــورية تأث ـــة الس ـــرت الأزم  أث

ـــب، 1طرطـــوس(  ـــي )2 حل ـــون ل.س توزعـــت عـــى محافظت ـــث اقتـــرت عـــى /3/ مشـــاريع في عـــام 2015 بتكلفـــة )230( ملي حي

ـــي 2016 و2017. ـــت في عام وانعدم

فيـــا تعـــرض أســـطول النقـــل في ســـورية إلى أضرار بالغـــة أدت إلى خـــروج عـــدد كبـــر مـــن المركبـــات مـــن الخدمـــة بســـبب 

الأوضـــاع الأمنيـــة، وعـــى الرغـــم مـــن جـــذب هيئـــة الاســـتثار الســـورية لــــ)20( مســـتثمراً راغبـــاً بإقامـــة مشـــاريع نقـــل في 

ـــد أحجـــم هـــؤلاء  ـــم، فق ـــتثار له ـــز مرســـوم تشـــجيع الاس ـــا وحواف ـــة مزاي ـــم كاف ـــاث الأخـــرة، وتقدي ســـورية خـــال الســـنوات الث

ـــاع. ـــاراً لتحســـن الأوض ـــم انتظ ـــة به ـــل الخاص ـــاريع النق ـــذ مش عـــن تنفي

6.2 مؤشرات قطاع الصحة:

  مشاريع المشافي الخاصة:

ـــاريع  ـــن مش ـــب لأيٍ م ـــث لم يكت ـــة، حي ـــة المفروض ـــات الاقتصادي ـــة والعقوب ـــن بالأزم ـــرز المتأثري ـــي أب ـــاع الصح كان القط

المشـــافي الخاصـــة المشـــملة بموجـــب قوانـــن تشـــجيع الاســـتثار الوصـــول للتنفيـــذ، وبلـــغ عـــدد المشـــاريع المشـــملة 

ـــات وزارة  ـــك حســـب بيان ـــراً وذل ـــي بــــ )1417( سري ـــا بشـــكل تقريب ـــدر عـــدد الأسرة فيه ـــذة )23( مشـــفى، وق وغـــر المنف

الصحـــة، فيـــا ســـجلت الأعـــوام الثاثـــة الماضيـــة دخـــول مـــشروعٍ واحـــدٍ تحـــت مظلـــة مرســـوم تشـــجيع الاســـتثار 

ـــار ل.س. ـــة )9( ملي ـــة تقديري ـــق بتكلف ـــة في دمش ـــة متكامل ـــة طبي ـــشروع مدين ـــو م وه

  مشـاريع الأدويـة:

ـــاً  ـــا لــــ )23( مشروع ـــل عدده ـــث وص ـــرة 2015 - 2017، حي ـــال الف ـــتثمرين خ ـــة للمس ـــة وجه ـــاريع الأدوي ـــكلت مش ش

ـــل. ـــة عم ـــار ل.س و )3032( فرص ـــاوزت )47( ملي ـــة تج ـــتثارية تقديري ـــة اس بتكلف

وتعـــاني معظـــم مشـــاريع الأدويـــة مـــن مشـــاكل تتعلـــق بتوافـــر الأرض والبنيـــة التحتيـــة الازمـــة أو مشـــاكل فنيـــة 

ـــة  ـــة الأدوي ـــط لصناع ـــان فق ـــان اثن ـــا مشروع ـــذ منه ـــث نفِّ ـــشروع، حي ـــة للم ـــة المطلوب ـــدات المعالج ـــر وح ـــق بتوف تتعل

البشريـــة في محافظـــة طرطـــوس. يوضـــح الجـــدول مشـــاريع الأدويـــة المشـــملة وتوزعهـــا عـــى المحافظـــات:
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الجدول رقم )12( توزع مشاريع الأدوية المشملة وفق المرسوم 8 عى المحافظات 

خلال الأعوام 2017-2016-2015

المشاريعالمحافظة العمالالتكاليــف – مليون)ل.س(عدد  عدد 

9399841565ر.دمشق

3660250حلب

1110225حماه

1440065حمص

21375135اللاذقية

3297375طرطوس

4253417السويداء

23470793032المجموع

المصدر: هيئة الاستثمار السورية

7.2 مؤشرات قطاع النفط والثروة المعدنية:

تأثـــرت مشـــاريع هـــذا القطـــاع بالعقوبـــات الاقتصاديـــة عـــى ســـورية، فعانـــت مـــن بـــطء في التنفيـــذ، بينـــا حصـــل ثاثـــة 

ـــف  ـــص، ري ـــات حم ـــدة في محافظ ـــاريع جدي ـــة مش ـــس لثاث ـــام 2017 أسُ ـــذ، وفي ع ـــدء بالتنفي ـــة للب ـــص الازم ـــى الراخي ـــا ع منه

ـــة: ـــروة المعدني ـــط وال ـــاع النف ـــيس في قط ـــد التأس ـــذ وقي ـــد التنفي ـــاريع قي ـــدول المش ـــح الج ـــة. يوض ـــق والاذقي دمش
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الجدول رقم )13( المشاريع الاستثمارية المشملة والخاضعة لأحكام قانون الاستثمار رقم 8 لعام 

2007، ولأحكام القوانين الخاصة بمشاريع النفط والروة المعدنية للفترة 2017-2016-2015

المروعالعامالمروع العمالتكاليف  المحافظةعدد 

مصفاة مروع 

 الفرقلس المشــتركة 

)سورية-إيران-فنزويلا(

2009

الأولى: المرحلة 
 1.192 مليون دولار

الثانية: المرحلة 
2.881 مليون دولار

حمص/الفرقلس450 عامل

مروع تأهيل وتطوير وتوســيع 

معمل الجــص والبلوك مع شركة 

ــد التنفيذ( كنتوف الألمانية )قي

الاذقية60 عامل8 مليون يورو2010

مروع إنتاج المشــتقات النفطية 

من خامات الاســفلت في دير الزور 

مع

 شركــة dvk التركية

 ) قيــد التنفيذ(

الزور267 عامل80 مليون يورو2012 دير 

مروع صناعة الســيلكا من 

الكوارتزية الرمال 

) قيد التأســيس(

حمص40 عامل1750 ألف ل.س2017

مروع إقامــة مصنع متكامل 

لصناعة البلــوك الطفي الركاني

) قيد التأســيس(

ريف دمشق20 عامل630 مليون ل.س2017

مروع إنتاج البلاط الاســفلتي 

واللفائف الاســفلتية) قيد 

التأسيس(

الاذقية/كفرية150 عامل1.504 مليون دولار2017

المصدر: وزارة النفط والثروة المعدنية

8.2 مؤشرات قطاع الكهرباء:

في ظـــل ارتفـــاع الطلب عـــى الكهرباء وانخفـــاض الإنتاج أصبح القطـــاع الخاص شريكاً مهـــاً للقطاع العام في مشـــاريع توليد 

الكهربـــاء بالطاقات المتجددة، وشـــهدت الســـنوات الثاث الأخرة تزايداً مضطرداً في أعداد المشـــاريع المرخصـــة لتوليد الكهرباء 

النظيفـــة لمواجهـــة تحديات الطاقـــة المحلية وتعزيز القدرة التنافســـية للصناعـــات المحلية، حيث بلغ عدد المشـــاريع المرخصة 

وقيـــد الرخيص )18( مشروعاً، تقدر اســـتطاعتها بـ )49631( كيلو واط، منها )3( مشـــاريع مشـــملة بموجب مرســـوم تشـــجيع 

الاســـتثار 8 لعام 2007 تصل اســـتطاعتها لـ )8180( كيلـــو واط، وتتجاوز تكاليفها الاســـتثارية التقديريـــة )111( مليار ل.س 

وفـــرص عملها المتوقعـــة لـ )372( فرصة، توزعت عـــى محافظات  )2 حمص، 1 الســـويداء و1 طرطـــوس(.  ولكن حتى الآن لم 

يكتب لأي من هذه المشـــاريع الوصـــول إلى التنفيذ.
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المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول رقم )14( المشاريع الاستثمارية الأجنبية المشملة بأحكام قوانين تشجيع الاستثمار للأعوام 2017-2016-2015

9.2 مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الأعوام 2017-2016-2015:

ـــد  ـــه العدي ـــت ل ـــك الأرض، وقدم ـــه بتمل ـــمحت ل ـــوق، وس ـــي في الحق ـــي والأجنب ـــتثمر المح ـــن المس ـــورية ب ـــن الس ـــاوت القوان س

ـــة. ـــة الاقتصادي ـــة التنمي ـــع مســـاهمته في عملي ـــي ورف ـــتثار الأجنب ـــدف جـــذب الاس ـــه به ـــل أموال ـــق بتحوي ـــا يتعل ـــا في ـــن المزاي م

ـــة،  ـــر المعتدل ـــة المخاط ـــدول ذات درج ـــن ال ـــة ضم ـــدول العربي ـــتثار في ال ـــاخ الاس ـــر من ـــورية في تقاري ـــت س ـــام 2010 صُنِّف وفي ع

وعـــى الرغـــم مـــن بـــدء الحـــرب الجائـــرة والحصـــار الاقتصـــادي عـــام 2011، فقـــد تدفقـــت بعـــض الاســـتثارات العربيـــة 

والأجنبيـــة إليهـــا، وخـــال الفـــرة الممتـــدة بـــن عامـــي 2015 – 2017 بلـــغ عـــدد مشـــاريع الاســـتثار الأجنبـــي المبـــاشر )10( 

ـــف )4510(  ـــون ل.س، وتوظ ـــو )1( تريلي ـــغ نح ـــات تبل ـــك المشروع ـــتثارية لتل ـــة الاس ـــرات إلى أن التكلف ـــر التقدي ـــاريع وتش مش

ـــل. عام

ـــاوزت  ـــة تج ـــاريع صناعي ـــرة بــــ )7( مش ـــاث الأخ ـــنوات الث ـــورية في الس ـــتثمرة في س ـــدول المس ـــة ال ـــى رأس قائم ـــان ع ـــل لبن وح

تكلفتهـــا التقديريـــة ) 560( مليـــار ل.س.

يوضـــح الجـــدول التالي عدد المشـــاريع الأجنبية والعربية التي تدفقت إلى ســـورية،تكاليفها التقديرية وعدد عالها:

لجهةالعام المشاريعا التكاليف الاســتثمارية   عدد 
العمال)مليون ل.س( عدد 

2015

فلسطن 1132270سوريا 

17260لبنان

سوريا 133075كويت 

3534405المجموع

بلغاريا2016 15500001200سوريا 

15500001200المجموع

65602302905لبنان2017

65602302905المجموع

1011107644510الإجمالي
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الجدول رقم )15( ترتيب سورية في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال خلال الأعوام 2017-2016-2015

2015المؤشـر
189 دولة

2016
190 دولة

2017
190 دولة

175173174ســهولة ممارسة أنشطة الأعمال

152136133ســهولة بدء النشاط التجاري

189187186سهولة اســتخراج تراخيص البناء

76151153ســهولة الحصول عى الكهرباء

82154155سهولة تســجيل حقوق الملكية

165170173ســهولة الحصول عى الإئتمان

1148789ســهولة حماية المســتثمرين الأقلية

1178181ســهولة دفع الضرائب

146176176ســهولة التجارة عر الحدود

175109161ســهولة إنفاذ العقود

119161163ســهولة تسوية حالات الإعسار

المصدر: تقرير التنافسية العالمية 2017

 مؤشرات سورية في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال للأعوام  2017-2016-2015:
 

احتلـــت ســـورية مراتـــب متأخـــرة في المـــؤشرات المتعلقـــة بأنشـــطة الأعـــال في الفـــرة الأخـــرة، حيـــث تراجعـــت إلى المرتبـــة 

ـــتخراج  ـــهولة اس ـــاري، س ـــاط التج ـــدء النش ـــهولة ب ـــؤشرات )س ـــف في م ـــاع طفي ـــى ارتف ـــن ع ـــر التحس ـــام 2017، واقت 174 في ع

ـــود،  ـــاذ العق ـــان، إنف ـــى الائت ـــول ع ـــؤشرات )الحص ـــة م ـــراً وخاص ـــاً كب ـــؤشرات تراجع ـــة الم ـــجلت بقي ـــا س ـــاء(، في ـــص البن تراخي

ـــة(. ـــتثمرين الأقلي ـــة المس ـــار، حاي ـــالات الإعس ـــوية ح ـــاء، تس ـــى الكهرب ـــول ع الحص

ـــدة  ـــة الواح ـــوم المحط ـــق مفه ـــث تحق ـــاتية بحي ـــة المؤسس ـــة للبيئ ـــة ومتتابع ـــات جديِّ ـــام بإصاح ـــة القي ـــس أهمي ـــا يعك ـــو م وه

ـــاريع  ـــول المش ـــازم لدخ ـــن ال ـــل الزم ـــيطها و تقلي ـــة وتبس ـــدات الإجرائي ـــكلة التعقي ـــل مش ـــن، لح ـــد والزم ـــكان الواح ـــط بالم المرتب

والأنشـــطة حيـــز التنفيـــذ، حيـــث يمنـــح هـــذا المفهـــوم النافـــذة الواحـــدة المرونـــة والكفـــاءة والفاعليـــة في تبســـيط مارســـة 

أنشـــطة الأعـــال ويزيـــد مـــن قدرتهـــا عـــى منافســـة مثياتهـــا في الـــدول الأخـــرى، وهـــو ماســـينعكس إيجابـــاً عـــى جـــذب 

الاســـتثارات المحليـــة والأجنبيـــة وتعظيـــم مســـاهمتها في عمليـــة إعـــادة الإعـــار وتحقيـــق التنميـــة.  يبـــن الجـــدول ترتيـــب 

ـــال: ـــطة الأع ـــة أنش ـــورية في مارس س
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ثالثاً: المشاريع الاستثمارية المنفذة بموجب القوانين الأخرى 
       خلال الأعوام 2017-2016-2015 

1.3 مؤشرات قطاع السياحة:

ـــة  ـــن أن الأزم ـــي، وعـــى الرغـــم م ـــة لاقتصـــاد الوطن ـــوة الدافع ـــي تشـــكل الق ـــات الت ـــن أهـــم القطاع ـــر القطـــاع الســـياحي م يعت

ـــام 2017،  ـــه في ع ـــتوى ل ـــغ أدنى مس ـــة ليبل ـــة بالخدم ـــياحية الموضوع ـــتثارات الس ـــم الاس ـــدد وحج ـــر في ع ـــاض كب أدت إلى انخف

ـــام 2015  ـــأة في ع ـــة بــــ )382( منش ـــار ل.س مقارن ـــة )8( ملي ـــأة بكلف ـــياحية إلى )144( منش ـــآت الس ـــدد المنش ـــل ع ـــث وص حي

بكلفـــة )17( مليـــار ل.س، فـــإن دخـــول )825( منشـــأة جديـــدة إلى الخدمـــة خـــال الســـنوات الثـــاث الأخـــرة، بكلفـــة )40( 

ـــار ل.س و)1931(  ـــة )6( ملي ـــذ بتكلفـ ـــد التنفيـ ـــروعاً قي ـــة إلى )23( مشـ ـــراً و)74470( كرســـياً، بالإضاف ـــار ل.س و)7353( سري ملي

ـــالي: ـــدول الت ـــه الج ـــا يبين ـــق م ـــاع وف ـــذا القط ـــؤشرات ه ـــن م ـــى تحس ـــداً ع ـــؤشراً جي ـــر م ـــياً، يعت ـــريراً و )7157( كـرسـ سـ

الجدول رقم )16( المنشآت السياحية الموضوعة بالخدمة

المصدر : وزارة السياحة

عدد المنشــآت الموضوعة العام
الكراسيعدد الأسرَّةبالخدمة الكلفة الاســتثمارية بأسعار عدد 

عــام 2009 )مليار ل.س(

201538224583440117

201629928192802915

20171442076120408

82573537447040المجموع

2.3 مؤشرات المناطق الحرة:

ـــادل  ـــا يع ـــار ل.س أي م ـــام 2017 لــــ )3,7( ملي ـــة ع ـــت في نهاي ـــث وصل ـــاً، حي ـــناً ملحوظ ـــرة تحس ـــرادات المناطـــق الح شـــهدت إي

ـــاري في  ـــادل التج ـــم التب ـــغ حج ـــنوياً، وبل ـــو 38% س ـــدل نم ـــام 2015 بمع ـــار ل.س في ع ـــة بــــ )1,9( ملي ـــون دولار، مقارن )8( ملي

ـــار ل.س  ـــة إلى )3,7( ملي ـــادل، إضاف ـــذا التب ـــم ه ـــن حج ـــبته 63% م ـــا نس ـــادرات م ـــكل الص ـــار ل.س، تش ـــام 2017 )65( ملي ع

ـــة  ـــال )57( شرك ـــن خ ـــاشر م ـــي المب ـــتثار الأجنب ـــن الاس ـــار ل.س م ـــرة )27( ملي ـــق الح ـــت المناط ـــد اجتذب ـــة. وق ـــوم جمركي رس

ـــون  ـــادل )656( ملي ـــا يع ـــار ل.س أي م ـــام 2017 )308( ملي ـــة ع ـــى نهاي ـــا حت ـــتثمر فيه ـــال المس ـــالي  رأس الم ـــغ إج ـــة ويبل أجنبي

ـــار ل.س في عـــام 2015. ـــة بــــ )96( ملي دولار،  مقارن
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3.3 مؤشرات التطوير العقاري:

ــاء، وشــجعت  ــة في قطــاع التشــييد والبن ــة والخارجي ــن الســورية الدخــول المرخــص والمنظــم لاســتثارات الداخلي ــرت القوان وف

ــاء والتعمــر. ــة البن ــي عــى المشــاركة في عملي القطــاع الخــاص الوطن

وقــد شــهدت مناطــق التطويــر العقــاري المحدثــة ومســاحاتها تطــوراً طفيفــاً خــال الســنوات الثــاث الأخــرة، حيــث بلــغ العــدد 

الــكي لمناطــق التطويــر العقــاري المحدثــة بموجــب قــرارات صــادرة عــن الســيد رئيــس مجلــس الــوزراء في مختلــف المحافظــات 

/25/ منطقــة تطويــر عقــاري، بتكلفــة تقديريــة إجاليــة تجــاوزت /630/ مليــار ل.س وبمســاحة إجاليــة بلغــت /4233/ هكتــار، 

ويقــدر عــدد مســاكنها بـــ /165/ ألــف مســكن توزعــت عــى /6/ محافظــات فقــط، مــع اســتحواذ محافظتــي ريــف دمشــق وحلــب 

عــى النصيــب الأكــر، وفــق مــا يوضــح الشــكل التــالي:

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري الشكل رقم )18(

عدد المساكن التي توفرها مناطق التطوير العقاري المحدثة في كل محافظة

السويداء0

ريف دمشق
89971

دير الزور
24000

حماه 2400

حلب
31402

حمص
16487

المصدر : المؤسسة العامة للمناطق الحرة 

201520162017الأعــوام

197233203760الإيرادات مليون ل.س 

حركــة البضائع الداخلة والخارجــة )التبادل التجاري( 
مليار ل.س

826365

96152308رأس المال المســتثمر )مليار ل.س( 

115811521046عـــدد المستثمرين 

719469626247عدد العاملين في المنشــآت المســتثمرة

535445183704الرســوم الجمركية )مليون ل.س(

الجدول رقم )17( المؤشرات المادية للمناطق الحرة خلال الأعوام 2015 - 2016 - 2017

يبــن الجــدول التالي أهم المؤشرات المادية لأداء المناطق الحرة:
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ويجــري العمــل في هــذا الخصــوص باتجاهــن؛ الأول معالجــة الســكن العشــوائي مــن خــال دراســة )23( منطقــة ســكن عشــوائي 

في محافظــات ريــف دمشــق، حلــب وحــاه لإحداثهــا كمناطــق تطويــر ســكن عشــوائي، والثــاني؛ دراســة )15( منطقــة جديــدة في 

محافظــات ريــف دمشــق، حلــب، حمــص، درعــا وحــاه لإحداثهــا كمناطــق تطويــر عقــاري خاصــة أو عامــة جديــدة.

 شركات التطوير العقاري الحاصلة على ترخيص نهائي:

يبلــغ عــدد شركات التطويــر العقــاري المرخــص لهــا حاليــاً )46( شركــة بإجــالي رأســال قــدره )3160( مليــون ل.س  منــه )159( 

مليــون ل.س اســتثار أجنبــي موزعــة عــى المحافظــات وفــق الشــكل التــالي:

  شركات التطوير العقاري الحاصلة على موافقة أولية:

ــة )41(  شركــة بإجــالي رأســال قــدره )2200( مليــون ل.س   ــة عــى موافقــة أولي ــر العقــاري الحاصل ــغ عــدد شركات التطوي يبل

ــالي: ــه )249( مليــون ل.س اســتثار أجنبــي موزعــة عــى المحافظــات وفــق الشــكل الت من

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري

الشكل رقم )19(

الشكل رقم )20(

شركات التطوير العقاري الحاصلة عى الترخيص النهائي حسب المحافظات 

شركات التطوير العقاري الحاصلة عى موافقة أولية حسب المحافظات

2 السويداء 

20 دمشق 

4 حمص 

حلب  6

10 ر.دمشق 

3 قطاع عام 

1 اللاذقية 

22 دمشق 

1 حمص 
حماه 1

1 السويدا 

1 اللاذقية 

5 ر.دمشق 

8 حلب 
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  الاستثمار الأجنبي المباشر في التطوير العقاري:

بلغت نســـبة الاســـتثار الأجنبي في شركات التطوير العقاري المرخصة ترخيصاً نهائياً 5% موضحة في الجدول التالي: 

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري

الجدول رقم )18( توزع الركات الحاصلة عى الترخيص النهائي من الاستثمار الأجنبي  حسب الجنسيات

الركةالمحافظة لجنسيةاسم  رأسمال الركة - ا
مليون ل.س

الاستثمار  قيمة 
مليون  الأجنبي 

ل.س

الاستثمار  نسبة 
)%( الأجنبي 

دمشق

الخضراء المدن  5024.549أمريكيةبناة 

وسوريةمجموعــة موفق قداح 50510إماراتية 

القدرة  فرع لركة 
100100100إماراتيةالعقارية

كارتل 50510إماراتيةشركة 

سعودية الســورية الخليجيةحلب
وسورية

5024.549

 300159المجموع

 

4.3 مؤشرات قطاع التعليم العالي:

يســاهم التعليــم العــالي الخــاص “بالتــوازي مــع التعليــم الحكومــي” في تأمــن فــرص تعليــم تتناســب والتطــور العالمــي وتنســجم 

مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة والاحتياجــات المجتمعيــة، وقــد ســاهم تطــور هــذا القطــاع وزيــادة عــدد الجامعــات الخاصــة 

في زيــادة فــرص الالتحــاق بالتعليــم العــالي وإتاحتــه للجميــع ضمــن معايــر وضوابــط وزارة التعليــم العــالي، مــا عــزز دوره في 

المواءمــة بــن مخرجــات التعليــم وســوق العمــل، فيــا يــي قائمــة بالجامعــات الخاصــة المحدثــة في ســورية والبالــغ عددهــا )23( 

جامعــة، حجــم رأســالها ونســبة المســاهمة الأجنبيــة فيهــا:
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إحداثهاالجامعة الجامعةتاريخ  حجم رأس المال موقع 
مليون ل.س

نسبة  
المساهمة 
% الأجنبية 

نسبة 
المساهمة 
السورية %

الأكاديميــة العربية للعلوم 
ــا والنقل البحري والتكنولوجي

-  --اللاذقية2001

قرطبة 7800100  مؤقتــاً حلب2003/08/18جامعة 

الأكاديميــة العربية للأعمال 
الإلكترونية

  لايوجدحلب /مؤقتاً دمشــق2003/10/14

الخاصة 40040100حمص2003/08/18القلمون 

الخاصة 2003664حلب/ مؤقتاً دمشــق2003/08/31الاتحاد 

15026.7393.27درعا2005/5/6العربيــة الدولية الخاصة

الدوليــة الخاصة للعلوم 
والتكنولوجيا

2005/5/6- 7526976634.00

جامعة الأندلــس الخاصة للعلوم 
لطبية ا

54000100طرطوس2005/5/6

3002.4397.57حمص2005/7/2جامعة الــوادي الدولية الخاصة

الخاصة 6530.1399.87ريف دمشق- درعا2005/8/7السورية 

الخاصة 5007030حلب2005/5/8الشهباء 

الخاصة 50022.0078.00دير الزور2007/03/22الجزيرة 

الخاصة 10200100ادلب2007/06/17إيبلا 

10130100حماه2007/06/17الجامعــة الوطنية الخاصة

قاسيون 170065.9034.10درعا2007/06/17جامعة 

الرشيد 63016.8083.20درعا/ مؤقتاً دمشــق2007/06/17جامعة 

العربيــة الخاصة للعلوم 
والتكنولوجيا

80044.2555.75حماه2007/06/17

الخاصة 4950100حمص2007/06/17الحواش 

---دمشق2008/10/29جامعــة اليرموك الخاصة

الخاصة 100-493التل2011/07/28الشام 

- لايوجددمشق2011/4/4معهد الشــام العالي

جامعة بلاد الشــام للعلوم 
الرعية

  لا يوجددمشق2011/4/4

المنارة 20000100طرطوس2016/3/31جامعة 

المصدر : وزارة التعليم العالي

الجدول رقم )19( الجامعات الخاصة المحدثة في سورية
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5.3 مؤشرات قطاع التأمين:

ـــار أي  ـــوالي )27( ملي ـــت ح ـــث بلغ ـــورية، حي ـــوك الس ـــا في البن ـــداع أمواله ـــن إي ـــن م ـــتثارات شركات التأم ـــم اس ـــت معظ تكون

ـــاري، و %9  ـــاع العق ـــشركات إلى القط ـــذه ال ـــتثارات ه ـــن اس ـــت 5% م ـــا توجه ـــتثاراتها، في ـــالي اس ـــن إج ـــبته 86% م ـــا نس م

ـــهم. ـــتثار في الأس إلى الاس

ـــف  ـــن، لتوظي ـــن كمؤسس ـــق شركات التأم ـــن طري ـــدث ع ـــتثارية، تح ـــة اس ـــداث شرك ـــن إح ـــى التأم ـــة الإشراف ع ـــدرس هيئ وت

ـــار. ـــادة الإع ـــة إع ـــا في مرحل أمواله

 

6.3 مؤشرات قطاع التربية:

ـــدد  ـــغ ع ـــث بل ـــة، حي ـــاع الربي ـــتثار في قط ـــاص لاس ـــاع الخ ـــام القط ـــال أم ـــام 2004 المج ـــم 55 لع ـــي رق ـــوم التشريع ـــح المرس فس

ـــن إداري  ـــل ب ـــا )7076( عام ـــل فيه ـــة خاصـــة، يعم ـــة تعليمي ـــذ صـــدور المرســـوم )2119( مؤسســـة تربوي ـــات الممنوحـــة من الموافق

ـــن أو  ـــة تأم ـــت بصعوب ـــرة تمثل ـــاكل كب ـــات لمش ـــذه المؤسس ـــاء ه ـــاريع بن ـــض مش ـــت بع ـــة  تعرض ـــرة الأزم ـــال ف ـــدرس، وخ وم

ـــة في كل  ـــة الخاص ـــة والتعليمي ـــات الربوي ـــدد المؤسس ـــكل ع ـــح الش ـــا، يوض ـــا أو تعره ـــا أدى إلى إيقافه ـــاء م ـــواد البن ـــال  م إيص

ـــة: محافظ

المصدر: وزارة التربية الشكل رقم )21(

عدد المؤسسات التربوية الخاصة المرخصة حسب المرسوم 55 لعام 2004

دير الزور الرقة لقنيطرة ا لحسكة ا دمشقحلب السويداءحماه درعااللاذقية ادلبحمص ريف مشق طرطوس
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الفرص الاستثمارية

طرحـــت هيئـــة الاســـتثار الســـورية بالتعـــاون 

خـــال  العامـــة  والجهـــات  الـــوزارات  مـــع 

الســـنوات الثـــاث الأخـــرة 134 فرصـــة اســـتثارية 

ــت  ــة، توزعـ ــات الاقتصاديـ ــف القطاعـ في مختلـ

عـــى مختلـــف المحافظـــات الســـورية ، ولكـــن 

لم يكتـــب لهـــذه الفـــرص التحـــول إلى مشـــاريع 

قائمـــة لســـببين:

ـــر المســـتقرة  ـــق بالحـــرب والأوضـــاع غ الأول يتعل

والتـــي أثـــرت عـــى قـــرارات المســـتثمرين، والثـــاني 

ـــذي  ـــرص ال ـــذه الف ـــل ه ـــص في تفاصي ـــود نق لوج

ـــد  ـــذ ، وق ـــة للتنفي ـــر قابل ـــاَ غ ـــا فرص ـــل منه جع

ـــاً يهـــدف إلى طـــرح  بـــدأت الهيئـــة مشروعـــاً وطني

ــذ  ــزة للتنفيـ ــل وجاهـ ــة التفاصيـ ــرص مكتملـ فـ

ـــاملة . ـــة ش ـــتثارية وطني ـــة اس ـــن خريط ضم

ــتثارية  ــرص الاسـ ــن الفـ ــة تبـ ــداول التاليـ الجـ

وتوزعهـــا حســـب المحافظـــات:

   محافظة دمشــقالرقم
تصنيع الشــاحنات1

تصنيع باصــات النقل الداخلي2

3M F  تصنيــع بطاريــات مغلقة

تصنيــع الأدوية السرطانية4

تصنيــع الأدوات الكهربائيــة المنزلية5
 ) براد - غســالة - مروحة ...(

زراعــة وتعبئــة وتقطير النباتــات الطبية  العطرية 6
العضوية

فــرز وتوضيب وتخزين وتســويق الكرز العضوي7

اســتثمار وتكرير خامات الزيوليت8

تدوير وإعادة اســتخدام مخلفــات المباني )النفايات 9
الخرسانية(

تصنيع الأطــراف الصناعية10

تنفيــذ محطة توليد كهروشمســية باســتطاعة  /1/ 11
ميغــاوات في محطــة تحويل دير عطية

تصنيع القرميد الإســمنتي والآجر12

إعــادة تدوير  النفايات الصلبة وإنتاج الأســمدة 13
العضوية

إعــادة تدوير النفايات الورقيــة وتصنيع الورق14

تصنيــع أحبار الطباعة15

تصنيــع المواد الأولية الداخلــة في صناعة الدهانات16

تصنيــع القوالب والقطــع التبديلية17

تصنيع أقمشــة الجينز18

مروع اســتثمار الزيوليت19

مروع إنتاج الجبســنبورد )ألــواح، بلوك( من خامات 20
الجصّ

إنتاج الخرســانة مســبقة الصنع وفق نظام دلتا ثلاثي 21
الأبعاد للوحــدات النمطية

تصنيــع فوط الأطفال22

                     إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديريــة
                    للفــرص المطروحــة  )970( مليــون دولار

 الـملحق )1(
ANNEX ONE

2017-2016-2015
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  محافظة درعــاالرقم
مزرعــة ريحية في غباغب باســتطاعة /50/ ميغاوات1

اســتخلاص الزيوت من النباتــات الطبية والعطرية2

تصنيــع المعكرونــة ) الطويلة والقصيرة ( و الشــعيرية3

تصنيــع مخلفــات عصر الزيتون )البيرين( لإنتاج الأســمدة والأعلاف4

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )60( مليون دولار

  محافظة حمـصالرقم

مزرعــة ريحيــة في قطينة 1 باســتطاعة  )50( ميغاوات1

مزرعة ريحية في الســخنة )2( باســتطاعة )100( ميغاوات2

مزرعــة ريحيــة في قطينة )2( باســتطاعة )100( ميغاوات3

مزرعة ريحية في الســنديانة  باســتطاعة )100( ميغاوات4

تصنيــع عناصر إنشــائية من البيتون المســلح المســبق الصنــع )تقنية القرن 21(5

تنفيــذ محطــة توليد كهروشمســية باســتطاعة  /5/ ميغاوات في محطة حســياء6

مــروع تنفيــذ محطة توليــد ريحية باســتطاعة /50/ ميغاوات في قطينة7

تصنيع اللواقــط الكهروضوئية8

تصنيع الأســمدة الفوسفاتية9

مــروع إنتاج حراريات الدلوميــت لتبطين أفران المعامل10

اســتثمار الرمــال الكوارتزية والصخور الكلســية لإنتاج البلوك )الآجر( الســيليسي الكلسي11

مروع إنشــاء شركة مشــتركة لحفر الآبار النفطيــة والغازية وإصلاحها12

الدخول كريك رابع في مروع إنشــاء مصفاة الفرقلس )المشــتركة( وبنســبة 26 13%

مــروع تركيز الرمــال الكوارتزية الصناعية لإنتاج مادة الســيليكا14

إنشــاء شركة مشــتركة للمســح السايزمي تضم فرقتي مســح ثنائي وثلاثي الأبعاد15

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )7933( مليون دولار
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  محافظة الـلاذقـيـةالرقم
زراعــة وتعبئة وتقطــير النباتات الطبيــة العطرية العضوية1

زراعــة وإنتاج وتوضيــب الفطر العضوي2

إقامــة منشــأة  لجمع وفرز وتعبئــة الحمضيات العضوية3

إقامة مزارع لإنتــاج الدجاج العضوي4

إقامــة بيوت محمية لزراعــة البندورة العضوية5

تربيــة النحــل وإنتاج العســل العضوي وتصفيته وبســترته وتعبئته6

تصنيــع مســتخلصات نباتية عضويــة للمكافحة7

تصنيــع البــيرة الكحوليــة وغير الكحولية وشراب الطاقــة والمياه الغازية8

إقامــة مداجن الفروج9

اســتخلاص الزيوت من النباتــات الطبية والعطرية10

معمــل ألبان وأجبان11

زيتون12 معصرة 

تربيــة خلايا النحل13

السيرومات14 تصنيع 

إنتــاج العصائر والمكثفات15

اســتثمار وتطوير اســتخدامات الإســفلت الطبيعي لإنتاج البلاط الإســفلتي واللفائف الإســفلتية16

اســتثمار وتطوير اســتخدامات الإســفلت الطبيعي لإنتاج المشــتقات النفطية17

إنتاج العســل العضوي18

توســيع مرفأ اللاذقية بهدف زيادة الطاقة الاســتيعابية للحاويات وتأمين اســتقبال الســفن الحديثة19

تنفيــذ مرفــأ جاف في ســاحات حلــب/ مرفأ اللاذقية بهــدف تجميع الحاويات والبضائع الــواردة والصادرة وتوزيعها20

مسلخ21

انتاج فطر زراعي22

نقل23 شركة 

منشــأة لتجفيــف وتعبئة المــواد العطرية والطبية24

منطقــة صناعية حرفية25

معمل أعلاف منشــأ نباتي26

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )139( مليون دولار
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  محافظة حمــاهالرقم
تطوير معمل الباســل لإنتــاج الفولاذ الخلائطي1

اســتبدال المجموعتــين البخاريتــين الأولى والثانية في محــردة بمجموعتين بخاريتين 2*328 م.و2

توســيع محطــة توليــد الــزارة )تعمل عى الفيول أو الغاز( باســتطاعة  500 ميغاوات3

تصنيــع الخميرة الطرية4

فلــترة وتعبئة زيت الزيتون المعــد للتصدير5

تصنيع اســطوانات الغاز6

الدهانات7 تصنيع 

صهر وســكب المعادن8

زراعــة وتصنيع النباتــات الطبية والعطرية9

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )1226( مليون دولار

  محافظة حلــبالرقم
تجميــع الجرارات الزراعية1

محطــة توليــد طريفــاوي البخاريــة )2( تعمل عى الفيول أو الغاز باســتطاعة  500 ميغاوات2

محطــة توليــد بخاريــة عاملة عــى الفحم  الحجري )2( باســتطاعة نحو 1000 ميغا وات3

محطــة كهرو نووية باســتطاعة  )1000( ميغاوات4

محطــة توليــد بخاريــة عاملة عــى الفحم الحجري )1( باســتطاعة نحو 1000 ميغاوات5

إقامة معمل متكامل )غزل - نســيج - ألبســة جاهزة (6

تصنيــع قوارير الزجاج الدوائي7

تصنيــع منجور الالمنيوم8

تصنيع الاطــارات بكافة  أنواعها9

تصنيع أقمشــة الرادي والمفروشات10

تصنيــع الادوات المنزليــة )برادات  وغســالات  ..... الخ (11

تصنيــع ودرفلة وســحب الحديد للاســتعمال الصناعي والبناء12

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )9577( مليون دولار



  محافظة السويداءالرقم
تعبئــة وتقطــير النباتات الطبيــة العطرية العضوية1

زراعة وإنتاج الفطــر العضوي الصدفي2

تصنيع الســيراميك والبورسلان3

تصنيــع الأدويــة البرية المتنوعة ) فيالات، كبســولات ...(4

إنشــاء شركة لمنح الشــهادات العضوية )وكيل / شركات وطنية (5

تصنيــع مســتخلصات نباتية عضويــة للمكافحة6

تصنيــع الراب الجاف7

شراء نول حديــث مع متمماته8

إنتــاج البلــوك الطفــي والجدران خفيفة الوزن مــن خامات الطف الركاني9

مــروع قطع ونر البازلت لإنتاج الألــواح البازلتية10

صهــر البازلــت لإنتاج خيوط وقضبــان وأنابيب البازلت11

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )60( مليون دولار

  محافظة القنيطرةالرقم

مزرعــة ريحية في الحَلَسْ باســتطاعة )100( ميغاوات1

تصنيــع  المرتديــلا من لحم الدجــاج ولحم العجل2

تصنيــع اللواقــط )الخلايا الكهروضوئيــة( لتحويل الطاقة الشمســية إلى كهرباء3

تصنيــع الجلديات ) الأحذيــة الطبّية والعاديــة، الحقائب الجلدية(4

زراعة و تصنيــع الأعلاف بأنواعها5

تصنيــع مــواد التدفئة من بقايا تقليم الأشــجار ومخلفــات معاصر الزيتون6

تصنيــع مختلف أنواع الأســمدة العضوية7

تصنيع المفروشــات والأثاث المنزلي8

تصنيــع أجهزة تســخين المياه بالطاقة الشمســية )الخلايا الضوئيــة ومتمماتها(9

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )165( مليون دولار



  محافظة طـرطـوسالرقم

محطة توليد المنطقة الســاحلية باســتطاعة 700 ميغاوات مع محطة اســتقبال وتخزين الغاز المســال1

اســتبدال المجموعتــين البخاريتــين الأولى والثانيــة في بانيــاس بمجموعتين بخاريتين  2*325 م.و2

إنشــاء تجمعــات للصناعــات التكنولوجية والرمجيات3

مزرعــة ريحيــة  في المعمورة  باســتطاعة /10/ ميغاوات4

الكيوي5 زراعة 

زراعة الموز ضمــن هنغارات كبيرة6

تصنيع الفول الســوداني7

الكونسروة8 تصنيع 

تصنيــع أطباق البيــض الكرتونية9

تكريــر وتعبئة زيت الزيتون10

تصنيــع الأدوية الزراعية11

تصنيــع الأدوية البرية12

تصنيــع الحمضيات وإنتــاج العصائر والمكثفات13

تصنيــع الألبان والأجبان14

تصنيــع العبوات البلاســتيكية وعبوات الفلين15

إقامــة صومعة أعلاف16

تربية الأســماك والقريات ضمن أحــواض بحرية وتعبئتهــا وتغليفها17

تصنيع الألبســة الجاهزة18

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )1903( مليون دولار
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  كـافـة المحافظــاتالرقم

محطــات تحويل باســتطاعات مختلفــة وخطوط توتر عالي1

توفــير تمويل وتوريــد تجهيزات ومعدات مختلفة لشــبكات التوزيع2

بناء شــبكة توزيــع لمنطقة محدّدة3

تشــغيل واســتثمار شــبكة التوزيع من قبل القطاع الخاص في مناطق محدّدة4

تمويــل وإنشــاء معمل أعمــدة بيتونية لنقل الطاقــة الكهربائية5

محطــات توليــد تعمــل عــى الكتلة الحيوية )نفايات صلبة وســائلة( باســتطاعة إجمالية )500( ميغاوات6

إجــمالي التكاليــف الاســتثمارية التقديرية للفــرص المطروحة )1658( مليون دولار
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الاتفـاقيــات 
ـــع  ـــاون م ـــيق والتع ـــة، والتنس ـــة وخارجي ـــم  داخلي ـــرات تفاه ـــع مذك ـــوام 215-2016-2017 توقي ـــال الأع ـــم خ ت

ـــل  ـــادة تفعي ـــدة،  وإع ـــات جدي ـــم أو اتفاقي ـــرات تفاه ـــع مذك ـــة لتوقي ـــة والخارجي ـــات الداخلي ـــن الجه ـــد م العدي

ـــراتيجية  ـــن إس ـــاً م ـــزءاً هام ـــا ج ـــتثار باعتباره ـــجع لاس ـــار المش ـــاد الإط ـــدف إيج ـــابقاً، به ـــة س ـــرات موقع مذك

ـــتثار.  ـــج لاس الروي

       الاتفاقيات الداخلية

وقعــت الهيئــة مذكــرتي تفاهــم مــع كلٍ مــن جامعــة دمشــق )كليــة الاقتصــاد(، وجامعــة تشريــن بهــدف ربــط الجامعة 

بالمجتمــع عــن طريــق الاســتثار في العنــر البــشري والتطويــر المؤسســاتي

ــة  ــة التجاري ــة الملكي ــة حاي ــة المســتهلك/ مديري ــة وحاي ــة مذكــرة تفاهــم مــع وزارة التجــارة الداخلي وقعــت الهيئ

ــات ومخرجــات البحــث العلمــي. ــتثار الاخراع ــال اس ــاون في مج ــدف التع ــة به والصناعي

ــل المائمــة للمشــاريع الاســتثارية في  ــة مذكــرة تفاهــم مــع بنــك الركــة ســوريا لتوفــر مصــادر التموي وقعــت الهيئ

مجــال تشــجيع الشراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص.

توقيع مذكرة تفاهم مع المعهد العالي للتخطيط الإقليمي.

تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم بــن هيئــة الاســتثار والجامعــة العربيــة الدوليــة الخاصــة بهــدف ربــط الجامعــة بالمجتمــع 

عــن طريــق الاســتثار في العنــر البــشري والتطويــر المؤسســاتي

تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع الهيئــة العامــة لاستشــعار عــن بعــد تهــدف إلى إســقاط الفــرص الاســتثارية جغرافيــاً 

.GIS باســتخدام برامــج الـ

تحضر مسودة مذكرة تفاهم مع الهيئة العليا للبحث العلمي.

تشــكيل لجــان ثنائيــة بــن هيئــة الاســتثار والجهــات المحليــة التــي تــم توقيــع مذكــرات تفاهــم معهــا مثــل: مديريــة 

حايــة الملكيــة التجاريــة والصناعيــة، المعهــد العــالي للتخطيــط الإقليمــي، الجامعــة العربيــة الدوليــة.

إقامــة برنامــج تدريبــي متكامــل للعاملــن في هيئــة الاســتثار الســورية في مجــال العلــوم الإداريــة التخصصيــة التــي 

قدمتــه الجامعــة العربيــة الدوليــة الخاصــة، وتــم دعــوة كل مــن هيئــة التخطيــط الإقليمــي ووزارة الزراعــة- مكتــب 

الإنتــاج العضــوي لحضــور برنامــج الــدورات.
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       مشاريع مذكرات التفاهم والإتفاقيات الخارجية

التواصــل مــع بعــض الــدول الصديقــة عــن طريــق هيئــة التخطيــط والتعــاون الــدولي بغيــة تفعيــل مذكــرات التفاهــم 

ــا،  الموقعــة وبغيــة توقيــع مذكــرات جديــدة مــع الجهــات النظــرة لهيئــة الاســتثار في الــدول التاليــة: روســيا، أوكراني

بياروســيا، كوريــا، إيــران.

 توقيــع برنامــج تعــاون مــع مجلــس الأعــال الســوري-الصيني وإعــداد وثيقــة تعــاون بــن هيئــة الاســتثار الســورية 

والرابطــة العربيــة الصينيــة وإيداعهــا لــدى الجانــب الصينــي أصــولاً.

ــر  ــاء والجزائ ــيا البيض ــن ) روس ــرة في كل م ــات النظ ــتثار والجه ــة الاس ــن هيئ ــاون ب ــول تع ــشروع بروتوك ــداد م إع

ــة  ــلة وزارة الخارجي ــا وســلطنة عــان( ومراس ــة أرميني ــة الشــعبية وجمهوري ــا الديموقراطي ــة كوري ــراق وجمهوري والع

ــولاً. ــة أص ــات الازم ــتكال الموافق ــن لاس والمغرب

إعــداد مــشروع مذكــرة تفاهــم في مجــال "الرويــج لاســتثار" بــن هيئــة الاســتثار الســورية والهيئــة الوطنية لاســتثار 

والخصخصــة في جمهوريــة بياروســيا وتمــت مخاطبــة هيئــة التخطيــط والتعــاون الــدولي لإعامهــا بالتعديــات الجديــدة 

ــة  ــة الوطني ــة الاســتثار الســورية والهيئ ــن هيئ ــاون ب ــول التع ــاروسي( عــى مســودة برتوك ــب البي ــل الجان ــن قب )م

لاســتثار والخصخصــة في جمهوريــة بياروســيا.

إعــداد قاعــدة بيانــات عــن التعــاون الــدولي يتضمــن العاقــات الاســتثارية بــن ســورية والبلــدان الصديقــة، حيــث تــم 

إضافــةً للدراســات الســابقة إعــداد دراســات عن:)الهنــد- الصــن- روســيا - بياروســيا- إيــران - الرازيــل - أرمينيــا(.

التعاون مع هيئة التخطيط والتعاون الدولي لتنفيذ بروتوكول اللجنة السورية-الروسية خال عام 2016.

التعــاون مــع  وزارة الخارجيــة والمغربــن بشــأن بروتوكــول التعــاون بــن هيئــة الاســتثار الســورية والوكالــة الوطنيــة 

لرقيــة الاســتثار في الجزائــر لإيداعهــا لــدى الجانــب الجزائــري تمهيــداً للتوقيــع.
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      العــــام 2015

ــوري  ــال السـ ــال الأعـ ــس رجـ ــع مجالـ ــاركية مـ ــاءات تشـ لقـ

والأوكـــراني،  والبيـــاروسي،  الصينـــي،   والســـوري  الـــروسي، 

والأرمينـــي، والإيـــراني.

القيـــام بورشـــات عمـــل مـــع كلٍ مـــن وزارة الإعـــام، المركـــز 

الوطنـــي لبحـــوث الطاقـــة، اتحـــاد غـــرف الزراعـــة الســـورية، 

وزارة الكهربـــاء وعـــدة جهـــات اخـــرى.

ـــادة  ـــال لإع ـــيدات الأع ـــاركية الأول لس ـــتثار والتش ـــر الاس مؤتم

ـــورية. ـــار س إع

ـــاريع  ـــض المش ـــارة بع ـــوس وزي ـــة طرط ـــل في محافظ ـــة عم ورش

ـــتثارية الاس

المشـــاركة بالمعـــارض التاليـــة: المعـــرض الاقتصـــادي الإعامـــي 

ـــر  ـــرض والمؤتم ـــر(، المع ـــورية 2015 عيشـــها غ ـــادة الإعار)س لإع

الســـوري الـــدولي للمصـــارف وتمويـــل المشـــاريع الصغـــرة، 

والمعـــرض الأول لإعـــادة إعـــار ســـورية.

ـــذي  ـــع التنفي ـــة الواق ـــدف متابع ـــتثار به ـــى لاس ـــم ملتق تنظي

ـــاد  ـــات وإيج ـــل المعوق ـــى تذلي ـــل ع ـــاريع والعم ـــي للمش الفع

ـــبة. ـــول المناس الحل

بتاريـــخ  بولنـــدا  إلى  الســـوري  الاقتصـــادي  الوفـــد  زيـــارة 

17/10/2015

الفعاليـــات  مـــن  العديـــد  الهيئـــة  نفـــذت 

وشـــاركت  أشـــكالها  بمختلـــف  الرويجيـــة 

ـــة  ـــر فاعلي ـــج أك ـــق تروي ـــا الآخـــر، لتحقي ببعضه

للمنـــاخ الاســـتثاري والفـــرص الاســـتثارية 

ـــة،  ـــائل المتاح ـــتى الأدوات والوس ـــة بش المطروح

بغيـــة الوصـــول إلى مســـتثمر حقيقـــي تتولـــد 

لديـــه الرغبـــة الجديـــة لاســـتثار في ســـورية، 

والإدراك بقدرتـــه عـــى إقامـــة اســـتثار آمـــن 

مدعـــوم بالمزايـــا والضانـــات الحقيقيـــة في 

ــار. ــادة الإعـ ــة إعـ مرحلـ

يوضـــح الجـــدول التـــالي الفعاليـــات الداخليـــة 

والخارجيـــة التـــي )نفذتهـــا أو شـــاركت بهـــا( 

الهيئـة:

الفعاليات الترويجية
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زيــارة الـوفـد السـويدي )وفـد هيئـة الدفـاع عن سـورية(

إلى الهيئـة.

       العــــام 2016

ـــن  ـــفراء م ـــع س ـــل م ـــات العم ـــن ورش ـــد م ـــم العدي ـــداد وتنظي إع

ـــم  ـــيد القائ ـــع الس ـــران، وم ـــا، إي ـــيا، أرميني ـــن، بياروس ـــد، الص الهن

ــة في  ــة التجاريـ ــس الملحقيـ ــة، ورئيـ ــفارة الرازيليـ ــال السـ بأعـ

الســـفارة الروســـية.

المشــاركة في توقيـع مذكرة تفـــاهـم مــع 

ـــة الاستشـــعار  ـــة، هيئ ـــة الدولي )جامعـــة دمشـــق، الجامعـــة العربي

عـــن بعـــد(.

المشاركة في مؤتمر الفرص الاستثارية. 

      العــــام 2017

ــات  ــن الجهـ ــدد مـ ــع عـ ــة مـ ــر الهيئـ ــات عمـــل في مقـ اجتاعـ

والوفـــود الأجنبيـــة: الوفـــد الصينـــي، الوفـــد الســـويدي، الوفـــد 

ـــالات   ـــة مج ـــية لدراس ـــد الروس ـــة غران ـــل شرك ـــي،  وممث الاندوني

التعـــاون الاســـتثاري ومنهـــا الطاقـــة والإســـمنت.

المشــاركة في ملتقى الاســتثار السـوري

المشاركة في المـؤتمـر الاقتصــادي الأول.

المشـــاركة بمعـــرض دمشـــق الـــدولي، معـــرض الباســـل للإبـــداع 

والاخـــراع، ملتقـــى رجـــال الأعـــال الثـــاني.
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